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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 332.1 DОI: 10.55421/2499992Х_2026_2_5 

Г. В. Федотова 

УСТОЙЧИВОСТЬ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ  

В КОНТЕКСТЕ ШЕСТОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УКЛАДА 

Ключевые слова: устойчивость, технологический уклад, технологии, сельские территории, производ-

ство, продукция АПК. 

Сельские территории России развиваются неравномерно с различной поступательной динамикой, что 

продиктовано поиском новых механизмов активизации, модернизации, развития существующих произ-

водственных и ресурсных потенциалов. Определенная неразвитость сельских территорий и их инерци-

онность связаны, прежде всего, с отсутствием достаточных стимулов для развертывания крупных 

инвестиционных проектов, активизацией простаивающих производственных и перерабатывающих 

промышленных мощностей, интенсивной миграцией молодого населения в более развитые регионы и 

крупные городские агломерации, недостаточностью региональной ресурсной базы для поддержания 

предпринимательских инициатив. Консервативность сельской жизни и невозможность реализации 

собственных потенциалов, приводит к процессам деградации и высокой дотационности сельских тер-

риторий. Федеральная финансовая поддержка не решает проблему развития территории, не снимает 

накопившихся проблем, а наоборот порождает иждивенческое настроение руководства территорий. 

Поэтому в работе проведено исследование новых тенденций в социально-экономическом развитии об-

щества, сделан акцент на специфике формирующегося шестого технологического уклада по Д. Ю. Гла-

зьеву, представлено преломление основных стимулирующих технологических решений к предприятиям 

сферы АПК. Новое ядро шестого технологического уклада формируется на базе достижений цифровой 

индустриализации и ее инструментов (Индустрии 4.0.). При этом накопленный технологический опыт 

внедрения и применения отдельных цифровых решений в работе предприятий сферы АПК доказывает 

эффективность их реализации в процессе активизации производственных потенциалов сельских регио-

нов. Сегодня цифровые решения объединяются на базе единых электронных платформ, создавая ком-

муникационную платформенную экономику для взаимодействия и обмена ресурсами, что доказывает 

происходящие интеграционные процессы во всех сферах общественной жизни и отраслях народного 

хозяйства. Новая платформенная экономика развивается в условиях активного и интенсивного поиска 

других принципов взаимодействия, коммуницирования в информационном пространстве, что требует 

постоянной технологической модернизации от всех субъектов рынка. Только в постоянном движении 

и обновлении используемых технологий в АПК будет сохраняться конкурентное преимущество и фор-

мироваться основа для устойчивого развития сельских территорий.  

G. V. Fedotova

SUSTAINABILITY OF RURAL AREAS IN THE CONTEXT 

OF THE SIXTH TECHNOLOGICAL WAY 

Keywords: sustainability, technological order, technologies, rural areas, production, agricultural products. 

Russia's rural areas are developing unevenly, with varying rates of progress, driven by the search for new 

mechanisms for revitalization, modernization, and development of existing production and resource potential. 

The relative underdevelopment and inertia of rural areas are primarily due to the lack of sufficient incentives 

for the development of large-scale investment projects, the activation of idle production and processing indus-

trial capacities, the intensive migration of young people to more developed regions and large urban agglomer-

ations, and the inadequacy of the regional resource base to support entrepreneurial initiatives. The conserva-

tism of rural life and the inability to realize their potential leads to degradation and the high dependence of 

rural areas on subsidies. Federal financial support does not address the problem of regional development or 

alleviate accumulated problems; instead, it fosters a dependent mentality among regional leaders. Therefore, 

this paper examines new trends in the socioeconomic development of society, focusing on the specifics of the 
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emerging sixth technological paradigm according to D.Yu. Glazyev, and presents the application of key stimu-

lating technological solutions to agricultural enterprises. The new core of the sixth technological paradigm is 

being formed based on the achievements of digital industrialization and its tools (Industry 4.0). Furthermore, 

the accumulated technological experience in the implementation and application of individual digital solutions 

in agricultural enterprises demonstrates their effectiveness in enhancing the production potential of rural re-

gions. Today, digital solutions are being integrated on the basis of unified electronic platforms, creating a com-

munications platform economy for interaction and resource exchange, demonstrating ongoing integration pro-

cesses across all spheres of public life and sectors of the national economy. The new platform economy is de-

veloping amidst an active and intensive search for new principles of interaction and communication in the in-

formation space, which requires constant technological modernization from all market participants. Only 

through constant movement and updating of technologies used in the agro-industrial complex will a competitive 

advantage be maintained and the basis for sustainable development of rural areas be formed. 

Введение 

Современная парадигма социально-эко-

номического развития общества базируется на 

глобальных системообразующих теоретических 

разработках ученых-экономистов отечествен-

ной школы. Так, в 1925 году российским эконо-

мистом, основоположником школы экономиче-

ской конъюнктуры Н. Д. Кондратьевым была 

выдвинута гипотеза о периодичности всех про-

исходящих в жизни общества процессах. Позд-

нее им была разработана и предложена Теория 

больших волн, рамках которой вся история эко-

номики была разбита на периоды протяженно-

стью 40-60 лет, названными Большими волнами 

Кондратьева. Далее в развитии теории 

Н. Д. Кондратьева экономисты советской 

школы академики РАН С. Ю. Глазьев и 

Д. С. Львов в 1980-е годы ввели в научный обо-

рот термин «технологический уклад», под кото-

рым принято понимать общность технологий 

одного уровня, которая формирует один эконо-

мический цикл и доминирует в его рамках [1-3]. 

Академик РАН С. Ю. Глазьев позднее предло-

жил собственную теорию технологических 

укладов, опирающихся на единую совокупность 

технологий одного качественного уровня 

научно-технического прогресса [4, 5]. Каждый 

такой цикл, согласно теории укладов, будет вы-

водить качество общественной жизни и эконо-

мики на другой принципиально новый виток 

развития или общественной формации (по 

К. Марксу) [6]. Ядро отдельного уклада будет 

составлять совокупность технологий, формиру-

ющих его устойчивость и целостность. При этом 

переход на новую ступень развития или к но-

вому технологическому укладу будет сопровож-

даться появлением прорывных технологических 

решений, базирующихся на принципиально 

других подходах и алгоритмах взаимодействия 

во времени и пространстве. 

Сегодня мир готовится перейти в 6 тех-

нологический уклад, происходит процесс 

накопления потенциалов и усложнения исполь-

зуемых механизмов и решений в сельскохозяй-

ственных предприятиях. Очевидно, что накоп-

ление опыта и технологических потенциалов не 

будет идти бесконечно, в конце концов наступит 

момент осознания и принятия нового уклада, 

необходимости смены действующей социально-

экономической парадигмы [7]. Прохождение пя-

того технологического уклада опирается на до-

стижение естественных и технических наук в 

сфере генной инженерии, альтернативных ис-

точников энергии, инновационных биотехноло-

гий, информатики и спутников связи и т. п. Фор-

мируются целые платформенные отрасли эконо-

мики, связанные единой сетью коммуникаций 

посредством оптоволоконной и беспроводной 

мобильной связью. Информационное простран-

ство соединяется в единое поле коммуницирова-

ния производителей, покупателей, органов гос-

ударственной власти и общественных организа-

ций. В таком формате должны быть использо-

ваны новые инструменты взаимодействия и ре-

шения поставленных задач, появляющихся про-

блем. Обмен информацией, технологиями про-

исходит динамично, что увеличивает среднюю 

скорость принятие решений, в том числе произ-

водственного и социального характера.  

Технологический вектор устойчивости 

сельских территорий 

В контексте теории технологических 

укладов технологии играют ключевую роль в 

развитии всех сфер социально-экономического 

развития, формируют платформу для интегра-

ции существующих решений в различных 

направлениях развития науки. Накопление на 

протяжении последних 10 лет технологического 

потенциала аккумулируется и трансформиру-

ется в новом видении организации процессов 

взаимодействия в обществе. Производственный 

комплекс будет опираться на ядро технологий 6 

уклада, которые будут масштабированы в раз-

личные отрасли народного хозяйства террито-

рий, страны или мира (рис. 1). 
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Рис. 1 – Система технологических потенциалов и эффектов сельских территорий 

Представленный состав на рис. 1 направ-

ляет фокус исследования на создание устойчи-

вой производственной базы в сельских регионах 

за счет активного внедрения новых технологи-

ческих решений и подходов к организации про-

изводственного процесса. Уникальность сель-

ских территорий заключается в их исключи-

тельно высоком потенциале (ресурсном, земель-

ном, демографическом, природно-климатиче-

ском), который при успешной его реализации 

может формировать фундамент для развития и 

приостановления процессов урбанизации и де-

прессивного развития, села. Реализовывать по-

тенциал должны трудовые кадры, которые сего-

дня покидают сельские территории по разным 

причинам [8, 9]. 

Демографическая структура сельского 

населения демонстрирует высокий процент жи-

телей пенсионного возраста и долю семей с низ-

кими доходами – ниже величины прожиточного 

уровня. Уровень заработной платы, также от-

стает по величине среднедушевого дохода, что 

не дает возможности перспективным молодым 

кадрам оставаться и работать в сельской местно-

сти. Так, в соответствии с индикаторами Госу-

дарственной программы РФ «Комплексное раз-

витие сельских территорий» на начало 2025 года 

мы имеем следующие итоги ее реализации [10]:  

-доля сельского населения в общей чис-

ленности населения составила – 24,9 %, 

-соотношение среднемесячных распола-

гаемых ресурсов городского и сельских домохо-

зяйств – 69,4 %, 

-доля общей площади благоустроенных

жилых помещений в сельской местности – 

46,4 %. 

И это промежуточные показатели, кото-

рые были получены после государственной под-

держки села, финансирования проектов в сель-

ской местности и субсидирования сельского 

производства. Отметим, что даже усилиями гос-

ударственной бюджетной помощи показатели 

все еще остаются низкими и непривлекатель-

ными для перспективного инвестирования част-

ного бизнеса. Итогом подобной ситуации высту-

пает – трудовая миграция высококвалифициро-

ванных кадров в более благополучные промыш-

ленно развитые регионы или в крупные город-

ские агломерации. В качестве замещения оттока 

кадров многие позиции занимают трудовые ми-

гранты из стран СНГ, что создает определенную 

социальную напряженность и снижает качество 

трудовых ресурсов. 

Одним из возможных решений про-

блемы развития сельских территорий может вы-

ступить новая парадигма технологического век-

тора развития национальной экономики. Под 

влиянием новых технологических решений по 

всех сферах народного хозяйства меняется базо-

вая архитектура рынка и его субъектов. Появля-

ются виртуальные форматы бизнеса услуг, ак-

тивно развиваются электронные платформы как 

новые рынки в интернет-среде, расширяются 

модели дистанционного управления технологи-

ческими процессами предприятий и производ-

ственных комплексов.  

Шестой  

технологический 

уклад.  

Устойчивость  

сельских  

территорий. 

Нано-  

и биотехнологии, 

экотехнологии  

переработки  

вторичных  

ресурсов 

Искусственный интеллект, 

Интернет вещей, Агро 5.0 

 Подготовка кадров с 

IT-компетенциями, 

привлечение 

молодежи на работу в 

Агро 5.0 

Рост ВРП за счет повышения объемов производства сельскохозяйственного сырья, рост экспорта 

продукции АПК, развитие инфраструктуры сельских территорий, появление смежных производств. 

Основы продовольственной безопасности. 
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Вопросы устойчивости сельских терри-

торий основываются на основных факторах, 

формирующих платформу для будущего ста-

бильного социально-экономического развития 

региона, поступательного роста объемов произ-

водства сельскохозяйственной продукции, ро-

ста эффективности предприятий в сфере АПК, 

повышения качества жизни в селе, заложение 

основ бережливого природопользования. В дан-

ном контексте видим, три основные составляю-

щие устойчивости – экономика, социальная 

сфера, экология, которые в симбиозе составят 

базу для взаимоукрепляющего динамичного 

развития сельских территорий. Постараемся ви-

зуализировать компоненты устойчивости и по-

нять какие технологии сегодня будут их транс-

формировать (рис. 2) [11]. 

Воздействия технологических решений 

нового формирующегося технологического 

уклада отражается на всех сферах социально-

экономической жизни общества. Сельские тер-

ритории, выступающие основными носителями 

ресурсных потенциалов, должны использовать 

открывающиеся возможности для своего разви-

тия и масштабирования в контексте устойчивого 

функционирования и будущего динамического 

развития. Основа, которая заложена 5 техноло-

гическим укладом – Индустрией 4.0. – позволит 

реализовать данный переход при условии необ-

ходимой финансовой поддержки.  

Устойчивые сельские территории сего-

дня не могут реализовать свои потенциалы без 

активного внедрения в производственные, орга-

низационные и управленческие процессы новой 

технологий интенсивного, эффективного, бе-

режливого ресурсопотребления, переработки, 

производства, транспортировки, реализации, 

вторично переработки продукции. Технологии 

присутствуют на всех этапах производственно-

сбытовой цепочки, применительно к сельским 

территориям – производства сельскохозяй-

ственной продукции на предприятиях АПК. 

Только в комплексном технологическом под-

ходе будут активизированы потенциалы терри-

торий, осуществлена модернизация многих про-

стаивающих производств и активно вовлечены в 

производственный процесс имеющиеся ресурсы 

[12]. 

Производственный подкомплекс сель-

ского хозяйства – это центр развития всей тер-

ритории, без функционирования которого само 

существование территории как социально-эко-

номического субъекта национальной экономики 

будет подвергаться сомнению. Если оценивать 

экономическое положение сельскохозяйствен-

ных регионов России, можно отметить, что 

большая доля из них являются дотационными, 

что увеличивает нагрузку на бюджет и не спо-

собствует развитию самой территории. Поэтому 

сегодня стоит важная задача – стабилизировать 

регрессионные процессы в сельских регионах, 

активизировать на местах предпринимательские 

инициативы, в том числе с применением новых 

технологических подходов. 

Рис. 2 – Синтез технологий Шестого уклада и компонентов устойчивости сельских территорий 

Экономика 

территории 

Экологическое 

состояние  

Социальная  

ответственность 

Устойчивое 

состояние 

территории 

Технологии бережливого 

природопользования  

Технологии 

защиты 

растений 

Технологии 

интенсивного 

откорма 

Технологии вторичного 

производства и утилизации 

отходов  

Технологии полного покрытия 

устойчивым интернетом  
Технологии социальной 

мобильности сельских регионов 

Технологии удаленного 

управление процессами 

Технологии 

платформенного 

взаимодействия 

Технологии 

умного 

АПК 

Технологии 

платформенного 

взаимодействия 
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Стабильно работающий производ-

ственный комплекс территории будет генери-

ровать новые эффекты и формировать финан-

совую основу для ее развития. Доказанный 

факт, что сельскохозяйственное производство 

будет создавать новые смежные дополнитель-

ные предприятия в сфере хранения и перера-

ботки, транспортировки, логистики, а также 

формировать необходимую социальную ин-

фраструктуру в регионе (детские сады, школы, 

больницы, клубы и библиотеки). Запустить в 

оборот простаивающие мощности и реализо-

вать ресурсные потенциалы территории спо-

собны только новые подходы к организации 

всего производства, которые не только будут 

стимулировать производство, но и выстроят 

принципиально новую модель сельской терри-

тории [13]. Такие подходы и технологические 

решения уже аккумулируются на 6 повыша-

тельной волне развития национальной эконо-

мической системе. (рис. 3). 

Представленный на рис. 3 структурно 

механизм развития сельских территорий вод 

влиянием технологий 6 уклада, доказывает, 

что данный процесс развивается уже на протя-

жении нескольких десятков лет, накоплен тех-

нологический и цифровой потенциал для каче-

ственного роста на новый уровень взаимодей-

ствия. Определенная консервативность сель-

скохозяйственных предприятий препятствует 

ускорению данного процесса, но постепенно 

технологии проникают во всей отрасли АПК и 

повышают продуктивность, урожайность, ка-

чество производимого сельскохозяйственного 

сырья при существующем уровне затрат или 

его снижении. 

Наилучшие практики интенсивного и 

точного земледелия, прогнозирования уро-

жайности сельскохозяйственных культур, по-

иск и промышленное производство альтерна-

тивных источником белка и кормов, повыше-

ния продуктивности молочных комплексом за 

счет роботизации и цифровизации – все эти 

примеры доказывают перспективы технологи-

ческих решений, оказывающих положитель-

ное воздействие на трансформацию представ-

лений о сельскохозяйственном труде и о сель-

ском образе жизни [14]. Новые подходы рас-

ширят возможности и перспективы сельскохо-

зяйственных производителей, что создаст на 

будущее прочный фундамент для развития не 

только смежных направлений бизнеса, но и со-

циальной инфраструктуры села.  

Рис. 3 – Влияние новой волны 6 технологического уклада на сельские территории. 
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Заключение 

Преимущественная аграрная специали-

зация России, большие территории сельских 

поселений, богатый природный ресурсный и 

разнообразный агроклиматический потенциал 

диктует необходимость построения прочного 

фундамента для сельскохозяйственного про-

изводства. Предпринимательские инициативы 

предприятий АПК по большей степени оста-

ются нереализованными по причине отсут-

ствия заинтересованности со стороны мест-

ных органов исполнительной власти и дегра-

дации производственной базы территорий. Ре-

шение данных проблем позволит повысить не 

только качество жизни сельского населения, 

но и построит прочный фундамент устойчи-

вого развития территории, даст возможность 

для выстраивания на ней эффективной соци-

альной инфраструктуры для активного при-

влечения молодых кадров для работы на мест-

ных производствах. 

Устойчивость сельских территорий – 

это не просто активная модернизация суще-

ствующих производственных комплексов, но 

и системный подход к развитию всей террито-

рии как единого социально ориентированного 

и экономически благополучного простран-

ства, интенсивно развивающегося и создаю-

щего новый формат сельской жизни, в которой 

отсутствуют барьеры для бесшовной комму-

никации и взаимодействия с разными угол-

ками мира посредством сети интернет.  

Прочная производственная база сель-

ских территорий позволит реализовать при-

родные, ресурсные, технологические потенци-

алы местности, обеспечит финансовые потоки 

от произведенной продукции, привлечет мо-

лодых специалистов на достойные заработные 

платы и откроет новые возможности и формы 

развития данных территорий.  

Сельские территории, имею прочную 

производственную и ресурсную базу, будут 

развиваться как новые рекреационные зоны 

для отдыха, агротуризма, направления для 

альтернативной занятости и творческого по-

иска. Уникальные природные ландшафты 

сельских регионов позволят не только постро-

ить ресурсосберегающие производства, но и 

создать новые точки роста для бережливого, 

экологичного и инновационного производ-

ства. Сельские регионы создают альтернативы 

промышленным агломерациям, крупным ур-

банизированным комплексам, разгружая го-

родские пространства и оттягивая население 

городов в свою социальную инфраструктуру. 
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С. Н. Яшин, Е. Н. Пузов 

 

ДОРОЖНАЯ КАРТА ВНЕДРЕНИЯ ИНТЕГРИРОВАННОГО МЫШЛЕНИЯ  

ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ: СИНТЕЗ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ, КОНТРОЛЯ  

И ОТЧЕТНОСТИ 
 

Ключевые слова: интегрированное мышление, дорожная карта, устойчивое развитие, трансфор-

мация модели устойчивого развития, модель трех линий, интегрированная отчетность, внутрен-

ний аудит, управление рисками. 

 

Проблема функциональной разрозненности остается ключевым барьером на пути интеграции принци-

пов устойчивого развития в стратегию и операционную деятельность компаний. Целью исследования 

является разработка практико-ориентированной дорожной карты, обеспечивающей последовательное 

внедрение интегрированного мышления через синтез современных моделей управления. В работе при-

меняются методы системного и сравнительного анализа, контент-анализ руководящих документов и 

концептуальное моделирование. Результатом является структурированная дорожная карта, включа-

ющая этапы диагностики, планирования, внедрения и мониторинга, а также концептуальная модель 

«Единого поля устойчивого управления» и Матрица интеграции, детализирующая роли и процессы. 

Научная новизна заключается в комплексном подходе к преодолению эффекта функциональной разроз-

ненности управления. Практическая значимость подтверждается формированием четкого вектора 

действий для совета директоров и менеджмента, направленного на трансформацию контрольных 

функций в стратегические возможности по созданию стоимости. Предложенная дорожная карта 

представляет собой инструмент для руководителей, столкнувшихся с необходимостью интеграции 

устойчивого развития в бизнес-модель. Ее ключевое преимущество – в последовательности и опоре на 

проверенные мировые практики, такие как модель трех линий и COSO. Благодаря этому существующие 

системы управления можно будет плавно трансформировать, снизив сопротивление изменениям. В ре-

зультате внутренний аудит и риск‑менеджмент перестают восприниматься как затратные функции: 

они превращаются в стратегические активы, создающие ценность. А интегрированное мышление ста-

новится объединяющим культурным кодом — оно связывает подразделения в единую систему, которая 

умеет превращать вызовы в долгосрочные конкурентные преимущества. 

 

S. N. Yashin, E. N. Puzov 

 

ROADMAP FOR IMPLEMENTING INTEGRATED THINKING FOR SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT: SYNTHESIS OF MANAGEMENT, CONTROL  

AND REPORTING SYSTEMS 
 

Keywords: integrated thinking, roadmap, sustainable development, ESG transformation, Three Lines 

Model, COSO, integrated reporting, internal audit, risk management. 

 

The problem of functional silos remains a key barrier to integrating sustainable development (ESG) principles 

into corporate strategy and operations. The aim of the research is to develop a practice-oriented roadmap that 

ensures the consistent implementation of integrated thinking through the synthesis of modern management mod-

els. The study uses methods of systemic and comparative analysis, content analysis of guidance documents, and 

conceptual modeling. The result is a structured roadmap including stages of diagnosis, planning, implementa-

tion, and monitoring, as well as a conceptual “Unified Field of Sustainable Governance” model and an Inte-

gration Matrix detailing roles and processes. The scientific novelty lies in a comprehensive approach to over-

coming management silos. The practical significance is confirmed by the formation of a clear action plan for 

the board of directors and management, aimed at transforming control functions into strategic assets for value 

creation. The proposed roadmap is a tool for managers who are faced with the need to integrate sustainable 

development into a business model. Its key advantage is consistency and reliance on proven global practices 

such as the three-line model and COSO. Thanks to this, existing control systems can be smoothly transformed, 

reducing resistance to change. As a result, internal audit and risk management are no longer perceived as costly 

functions: they turn into strategic assets that create value. And integrated thinking becomes a unifying cultural 

code – it binds divisions into a single system that can turn challenges into long-term competitive advantages. 
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Введение 

Современные организации столкнулись 

с парадоксом. Растущее давление стейкхолдеров 

в области устойчивого развития требует целост-

ного подхода, в то время как внутренняя струк-

тура управления остается фрагментированной 

[1]. Риск-менеджеры, финансисты, аудиторы и 

специалисты по устойчивому развитию часто 

работают в изолированных «системах», исполь-

зуя различные методологии и системы отчетно-

сти. Это приводит к дублированию усилий, про-

белам в контроле и неспособности организации 

проактивно управлять рисками и возможно-

стями, связанными с устойчивым развитием [2]. 

Преодолеть эту разрозненность сложно. Нужен 

фундаментальный сдвиг в культуре принятия ре-

шений. Нужно внедрять интегрированное мыш-

ление. 

Интегрированное мышление определя-

ется как «активное рассмотрение организацией 

взаимосвязи между ее различными операцион-

ными и функциональными подразделениями и 

капиталами, которые организация использует 

или на которые влияет» [3]. Однако сам по себе 

этот концепт остается абстракцией. Как внед-

рить его в ежедневные управленческие про-

цессы? Без четкого плана это невозможно. 

Цель данной статьи – предложить не 

просто теоретический синтез моделей, а кон-

кретную дорожную карту, которая позволит со-

ветам директоров и топ-менеджменту реализо-

вать этот подход на практике. А также ответить 

на вопрос, как построить работающую систему, 

где интегрированное мышление становится не 

лозунгом, а реальным механизмом принятия ре-

шений. 

Концептуальный фундамент дорожной 

карты: «Единое поле устойчивого  

управления» 

Дорожная карта должна опираться на 

прочную теоретическую базу. Анализ современ-

ных управленческих фреймворков позволяет 

выделить четыре взаимодополняющих компо-

нента, синтез которых образует целостную си-

стему. 

Интегрированное мышление: 

культурный код системы 

Интегрированное мышление выступает 

стержнем, вокруг которого выстраиваются все 

процессы. Это не разовое мероприятие, а непре-

рывный цикл, включающий управление, выра-

ботку стратегии, операционную деятельность, 

мониторинг и отчетность. «Полезно рассматри-

вать интегрированное мышление как непрерыв-

ный процесс, который начинается с первона-

чального целеполагания, затем следуют шаги 

формированию целостного подхода к управле-

нию → стратегии → операциям → мониторингу 

→ и отчетности» [3]. Именно этот цикл мы бу-

дем операционализировать в дорожной карте.

Модель трех линий: архитектура 

подотчетности 

Обновленная модель трех линий [3,4] 

предоставляет каркас для распределения ролей. 

– управляющий орган (1-я линия) отве-

чает за общий надзор и формирование культуры. 

– менеджмент (1-я и 2-я линии) обеспе-

чивает реализацию стратегии и управление рис-

ками. 

– внутренний аудит (3-я линия) дает не-

зависимые гарантии и консультации [5]. 

Эта архитектура исключает дублирова-

ние и четко разграничивает зоны ответственно-

сти. 

Системы COSO – процессная инфра-

структура: 

– внутренний контроль COSO с его пя-

тью компонентами (контрольная среда, оценка 

рисков и др.) обеспечивает достоверность ин-

формации [3]. 

– управление рисками (COSO ERM) ин-

тегрирует риски в стратегию и исполнение [3]. 

Эти системы являются тактическим ин-

струментарием для реализации цикла интегри-

рованного мышления. 

Интегрированная отчетность: 

обратная связь и коммуникация 

Интегрированная отчетность фиксирует 

результат, демонстрируя взаимосвязь между 

стратегией, управлением и созданием стоимости 

в кратко-, средне- и долгосрочной перспективе [3, 

6]. 

Синтез этих компонентов визуализирован 

в модели «Единого поля устойчивого управле-

ния» (рис. 1), где интегрированное мышление яв-

ляется связующей средой, а модели трех линий и 

COSO – структурирующими элементами, веду-

щими к интегрированной отчетности.  

Дорожная карта внедрения: от диагностики к 

трансформации 

Предлагаемая дорожная карта рассчитана 

на поэтапную реализацию в течение 12–18 меся-

цев и состоит из четырех последовательных эта-

пов (рис. 2). 
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Рис. 1 – Концептуальная модель «Единого поля устойчивого управления» 

Источник: разработано авторами на основе [3- 5] 

Рис. 2. – Дорожная карта внедрения 

Этап 1. Диагностика и оценка (квар-

талы 1–2) 

Цель: получить объективную картину 

текущей зрелости процессов управления и 

устойчивого развития. 

Действие 1.1. Провести аудит разрывов 

между существующими практиками и компо-

нентами модели «Единого поля». Оценить, 

насколько согласованно работают риск-ме-

неджмент, внутренний контроль, внутренний 

аудит и функция устойчивого развития. 

Действие 1.2. Использовать матрицы 

самооценки, подобные предложенным в [1, 7], 

для определения уровня интеграции рисков в 

общую карту рисков организации. 

Результат этапа: Отчет с оценкой зре-

лости, идентифицированными разрывами и 

приоритетными областями для улучшения. 

Этап 2. Планирование и разработка 

(кварталы 3–4) 

Цель: разработать пакет документов и 

регламентов, закрепляющих новые принципы 

работы. 
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Действие 2.1. Создать межфункцио-

нальную рабочую группу под эгидой совета 

директоров с участием руководителей по 

устойчивому развитию, риск-менеджменту, 

внутреннему аудиту, финансам и операциям. 

Действие 2.2. Обновить ключевые 

внутренние документы: Политику управления 

рисками, Положение о внутреннем контроле, 

регламенты совета директоров – включив в 

них критерии устойчивого развития и прин-

ципы интегрированного мышления [5]. 

Действие 2.3. Разработать программу 

обучения для сотрудников и менеджмента, 

направленную на формирование общего пони-

мания целей и языка интегрированного мыш-

ления. 

Результат этапа: Утвержденный пакет 

документов и программа обучения, сформиро-

ванный костяк команды для внедрения. 

Этап 3. Пилотное внедрение и масшта-

бирование (кварталы 5–8) 

Цель: апробировать новый подход на 

ограниченном периметре и подготовить почву 

для полномасштабного развертывания [6]. 

Действие 3.1. Выбрать одну-две пилот-

ные бизнес-единицы или ключевые цепочки 

создания стоимости (например, управление 

поставщиками) для реализации процессов с 

учетом рисков устойчивого развития [7].  

Действие 3.2. Запустить подготовку 

интегрированного отчета для пилотных 

направлений, опираясь на руководящие прин-

ципы [3]. 

Действие 3.3. Внедрить сквозные KPI 

для пилотных проектов, например, «% постав-

щиков, прошедших оценку на устойчивое раз-

витие» или «количество выявленных и смяг-

ченных рисков устойчивого развития». 

Результат этапа: Отработанные на 

практике процессы, первые измеримые ре-

зультаты, скорректированные на основе обрат-

ной связи планы масштабирования. 

Этап 4. Мониторинг, оптимизация и ин-

теграция в культуру (постоянный процесс) 

Цель: закрепить изменения и обеспе-

чить непрерывное совершенствование си-

стемы. 

Действие 4.1. Внедрить систему мони-

торинга эффективности для всей системы в це-

лом. Ключевые показатели могут включать: 

«% сотрудников, прошедших обучение», «ре-

зультаты аудита достоверности нефинансовых 

данных» [5], «снижение стоимости капитала». 

Действие 4.2. Внутренний аудит пере-

ориентируется на предоставление гарантий и 

консультаций по всей системе интегрирован-

ного управления, а не по отдельным ее частям. 

Результат этапа: Интегрированное 

мышление становится неотъемлемой частью 

корпоративной культуры и стандартной проце-

дурой принятия всех стратегических решений. 

Матрица интеграции: инструмент 

синхронизации для менеджмента 

Для тактической поддержки дорожной 

карты разработана Матрица интеграции (табл. 

1), которая служит руководством для согласо-

вания действий на каждом этапе цикла инте-

грированного мышления с используемыми си-

стемами и ролями. 

Таблица 1 – Матрица интеграции процессов (разработано авторами на основе [3-5]) 

Этап цикла Инте-

грированного мыш-

ления 

Ключевые компо-

ненты COSO ERM 

Роль внутреннего 

аудита (3-я линия) 

Практическое действие 

в дорожной карте 

1. Управление и

культура

Принципы 1–5: Управ-

ление и культура 

Независимые гарантии 

качества управления 

Создание рабочей 

группы под эгидой со-

вета директоров (Этап 2) 

2. Стратегия

Принципы 6–9: Стра-

тегия и постановка це-

лей 

Консультации по инте-

грации устойчивого 

развития в стратегию 

Обновление Политики 

управления рисками 

(Этап 2) 

3. Операции
Принципы 10–14: Ис-

полнение 

Аудит точности дан-

ных, оценка контроля 

Запуск пилотных проек-

тов (Этап 3) 

4. Мониторинг
Принципы 15–17: Ана-

лиз и пересмотр 

Анализ процессов от-

четности, оценка си-

стемы 

Внедрение KPI для си-

стемы (Этап 4) 

5. Отчетность
Принципы 18–20: Ин-

формация и отчетность 

Анализ процессов от-

четности, сотрудниче-

ство с внешними ауди-

торами 

Подготовка интегриро-

ванного отчета (Этап 3) 
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Роль внутреннего аудита в цикле  

интегрированного мышления: от гарантий 

к стратегическому партнерству 

Интегрированное мышление, представ-

ляющее собой непрерывный цикл (управление 

→ стратегия → операции → мониторинг → от-

четность), требует не менее целостного и дина-

мичного подхода от функции внутреннего

аудита. Его роль эволюционирует от предостав-

ления исторических гарантий к активному стра-

тегическому партнерству на каждом этапе созда-

ния стоимости [6]. Матрица интегрированного

мышления [3] демонстрирует, как деятельность

внутреннего аудита синхронизируется с этим

циклом, обеспечивая его целостность и эффек-

тивность.

Управление и культура: гарантии эти-

ческого тона сверху. На начальном этапе цикла, 

когда закладываются основы корпоративной 

культуры и управления, внутренний аудит 

предоставляет независимые гарантии в отноше-

нии их качества и соответствия принципам 

устойчивого развития [5]. Это включает оценку 

того, насколько совет директоров и топ-менедж-

мент демонстрируют приверженность честно-

сти, этическим ценностям и интегрированному 

подходу, что напрямую соотносится с компонен-

том «Контрольная среда» COSO [3]. Внутренний 

аудит отвечает на ключевой вопрос: создает ли 

руководство среду, способствующую интегри-

рованному мышлению? 

Стратегия и целеполагание: консуль-

тации для интеграции устойчивого развития. 

На этапе формулирования стратегии внутрен-

ний аудит трансформируется в консультанта. Он 

обеспечивает гарантии и дает рекомендации по 

интеграции факторов устойчивого развития в 

стратегическое планирование и процессы поста-

новки целей [3]. Аудиторы анализируют, 

насколько полно учтены риски устойчивого раз-

вития и возможности при определении риск-ап-

петита и формулировании бизнес-целей, что со-

ответствует принципам «Стратегии и поста-

новки целей» COSO ERM [3]. Таким образом, 

внутренний аудит помогает связать долгосроч-

ные амбиции в области устойчивого развития с 

конкретными стратегическими ориентирами. 

Операции: гарантии достоверности и 

взаимосвязанности данных. В операционной 

фазе критически важна достоверность данных, 

как финансовых, так и нефинансовых. Здесь 

внутренний аудит выполняет ключевую функ-

цию, предоставляя независимые гарантии их 

точности и полноты [3]. Это напрямую поддер-

живает принцип интегрированной отчетности 

«Взаимосвязанность информации», обеспечи-

вая, что данные о различных капиталах (финан-

совых, природных, человеческих) надежны и от-

ражают реальные взаимосвязи в бизнес-модели. 

Путем аудита процессов сбора и верификации 

данных внутренний аудит устраняет «шум» и 

обеспечивает чистое информационное поле для 

принятия решений. 

Мониторинг и отчетность: консульта-

ции по развитию системы. На этапах монито-

ринга и отчетности роль внутреннего аудита ста-

новится наиболее комплексной. Он не только 

оценивает эффективность системы управления 

рисками и контроля в свете существенных изме-

нений, но и выступает консультантом по раз-

витию системы показателей, определению су-

щественности и совершенствованию процессов 

отчетности [3]. Анализируя итоговые отчеты, 

внутренний аудит обеспечивает их соответствие 

принципам краткости, надежности и сопостави-

мости, а сотрудничество с внешними аудито-

рами повышает общее доверие к раскрываемой 

информации (табл. 2). 

Таблица 2 – Синергия внутреннего аудита и цикла интегрированного мышления (разработано 

авторами на основе [3]) 

Этап цикла Ключевая роль внутреннего аудита Создаваемая ценность 

Управление 
Независимые гарантии качества корпоратив-

ной культуры и надзора 

Формирование прочного фунда-

мента доверия и этики 

Стратегия 
Консультации и гарантии по интеграции 

устойчивого развития в стратегию и цели 

Снижение стратегических рисков 

и выявление новых возможностей 

Операции 
Аудит достоверности финансовых и нефи-

нансовых данных 

Повышение качества решений и 

управленческой информации 

Мониторинг 

Оценка эффективности системы и консульта-

ции по ключевым показателям эффективно-

сти 

Непрерывное улучшение и адап-

тивность системы управления 

Отчетность 
Анализ процессов отчетности и сотрудниче-

ство с внешними аудиторами 

Укрепление доверия стейкхолде-

ров и прозрачности 
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Таким образом, внутренний аудит явля-

ется не сторонним контролером, а интегральным 

элементом и катализатором цикла интегриро-

ванного мышления. Его сквозное участие на 

всех этапах – от формирования культуры до под-

готовки отчетности – обеспечивает необходи-

мые гарантии, консультации и обратную связь, 

превращая разрозненные данные в согласован-

ную систему управления стоимостью [6]. Это 

трансформирует саму функцию внутреннего 

аудита из затратной в стратегически инвестици-

онную, непосредственно влияющую на устойчи-

вость и долгосрочную конкурентоспособность 

организации. Внедрение такого проактивного 

подхода является следующим логическим ша-

гом на пути реализации предложенной дорож-

ной карты. 

Заключение 

Предложенная дорожная карта представ-

ляет собой не теоретическую конструкцию, а 

практический инструмент для руководителей, 

столкнувшихся с необходимостью интеграции 

устойчивого развития в бизнес-модель. Ее клю-

чевое преимущество – в последовательности и 

опоре на проверенные мировые практики, такие 

как модель трех линий и COSO. Это снижает со-

противление изменениям и позволяет не ломать, 

а трансформировать существующие системы 

управления. 

Внедрение этой дорожной карты меняет 

роль внутреннего аудита и риск-менеджмента. 

Они перестают быть просто затратными функ-

циями. Теперь это стратегические активы, гене-

рирующие ценность. Интегрированное мышле-

ние становится тем культурным кодом, который 

связывает разрозненные подразделения в еди-

ный организм, способный не только противосто-

ять современным вызовам, но и использовать их 

для создания долгосрочных конкурентных пре-

имуществ. Будущее принадлежит организациям, 

которые смогут мыслить и действовать це-

лостно. Готова ли ваша компания к такому буду-

щему? 
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Р. Р. Зарипов, С. С. Кудрявцева 

СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЙ КОНКУРЕНЦИЯ, КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ 

Ключевые слова: промышленность, конкуренция, конкурентоспособность, технологический суверени-

тет. 

Статья посвящена углубленному теоретико-методологическому анализу понятий «конкуренция», 

«конкурентоспособность» и «технологический суверенитет» в условиях усиливающихся геополитиче-

ских рисков, трансформации мировой экономической системы и необходимости долгосрочной адапта-

ции национальной промышленности к внешним ограничениям. Целью исследования является теоре-

тико-методологическое обоснование и уточнение данных понятий, а также разработка универсальных 

авторских определений данных категорий для их дальнейшего применения в анализе направлений повы-

шения конкурентоспособности промышленности в условиях достижения технологического суверени-

тета. Отмечается, что данные категории широко используются в научной, экспертной и норматив-

ной практике, однако их трактовки часто характеризуются неоднозначностью, концептуальной раз-

общенностью и недостаточной универсальностью, что затрудняет их применение в стратегическом 

планировании и промышленной политике. Авторы критически осмысливают существующие подходы к 

определению обозначенных категорий в отечественной и зарубежной литературе, выявляя их концеп-

туальные ограничения. На основе междисциплинарного анализа предлагаются собственные формули-

ровки, позволяющие устранить терминологические разночтения и обеспечить аналитическую приме-

нимость в различных уровнях исследования. Конкуренция интерпретируется как динамический процесс 

взаимодействия субъектов, обладающих схожими целями и ресурсами, направленный на достижение 

оптимальных позиций с учетом индивидуальных возможностей и реакций других участников. В логиче-

ской связи с этим конкурентоспособность определяется как способность субъекта – будь то товар, 

предприятие, отрасль, регион или национальная экономика – эффективно участвовать в конкурентном 

взаимодействии посредством рационального использования ресурсов, адаптивности и стратегиче-

ского потенциала развития. Особое внимание уделяется связи конкурентоспособности страны с до-

стижением технологического суверенитета, который рассматривается как ключевой фактор устой-

чивости экономической системы в условиях внешних ограничений. Авторское определение технологи-

ческого суверенитета акцентирует способность государства самостоятельно создавать, произво-

дить, внедрять и поддерживать критически важные технологии, обеспечивая экономическую и тех-

нологическую безопасность. Подчеркивается значимость контроля над ключевыми ресурсами, компе-

тенциями и технологическими цепочками. Представленные концептуальные положения обладают 

внутренней согласованностью и формируют методологическую основу для дальнейших исследований 

направлений повышения конкурентоспособности промышленности в условиях необходимости дости-

жения технологического суверенитета. 

R. R. Zaripov, S. S. Kudryavtseva 

THE ESSENCE OF THE CONCEPTS OF COMPETITION, COMPETITIVENESS 

AND TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY 

Keywords: industry, competition, competitiveness, technological sovereignty. 

The article provides an in-depth theoretical and methodological examination of the concepts of “competition”, 

“competitiveness”, and “technological sovereignty” in the context of accelerating global economic transfor-

mations and increasingly complex geopolitical pressures. The study emphasizes that these categories, although 

widely used in academic and policy discourse, often lack conceptual clarity and methodological consistency, 

which complicates their application in strategic planning and industrial development. By analyzing existing 

domestic and international interpretations, the authors identifies the main limitations of conventional defini-

tions, including their sectoral narrowness, conceptual fragmentation, and insufficient adaptability to the chal-

lenges currently faced by national industrial systems. The article proposes original, more universal formulations 

developed through an interdisciplinary approach. Competition is defined as a dynamic process of interaction 

among actors pursuing similar objectives and utilizing comparable resources, in which each participant seeks 
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to secure an optimal position while responding to the actions, capabilities, and strategies of others. Building 

upon this conceptual foundation, competitiveness is interpreted as the ability of an entity-whether a product, 

firm, industry, region, or national economy-to effectively participate in competitive interactions by leveraging 

resources, competencies, and adaptive mechanisms to achieve a stable and advantageous position. A significant 

focus is placed on the relationship between national competitiveness and technological sovereignty, which has 

become a critical determinant of long-term economic resilience. The author’s definition of technological sover-

eignty highlights the capacity of a state to independently develop, produce, implement, and maintain critical 

technologies, ensuring both functional stability and strategic security in the face of external constraints. The 

analysis stresses the importance of maintaining control over essential resources, technological chains, and 

knowledge-intensive competencies. The proposed conceptual framework demonstrates internal coherence and 

provides a solid methodological foundation for future research aimed at enhancing industrial competitiveness 

under the imperative of achieving technological sovereignty. 

Цель и задачи исследования 

Целью исследования является теоре-

тико-методологическое обоснование и уточне-

ние понятий «конкуренция», «конкурентоспо-

собность» и «технологический суверенитет», а 

также разработка универсальных авторских 

определений данных категорий для их дальней-

шего применения в анализе направлений повы-

шения конкурентоспособности промышленно-

сти в условиях достижения технологического 

суверенитета. 

В соответствии с поставленной целью 

выделяются задачи по проведению анализа су-

ществующих научных, философских, социаль-

ных и нормативно-правовых подходов к опреде-

лению понятий «конкуренция», «конкуренто-

способность» и «технологический суверени-

тет», также необходимо выявить ограничения и 

противоречия в имеющихся трактовках, исполь-

зуемых в отечественной и зарубежной литера-

туре. Авторы определили также задачи по фор-

мулировке собственного, универсального опре-

деление понятия «конкуренция», учитывающее 

мультидисциплинарную природу феномена, 

разработке авторского определения категории 

«конкурентоспособность», согласованного с ра-

нее данным определением конкуренции и при-

менимое на разных уровнях экономической си-

стемы. Кроме того, авторы предлагают система-

тизировать уровни проявления конкурентоспо-

собности (товар, предприятие, отрасль, регион, 

страна) и раскрыть их сущностные характери-

стики. Также необходимо проанализировать су-

ществующие концепции технологического су-

веренитета, отраженные в научных исследова-

ниях и нормативных документах, а также сфор-

мулировать авторское определение технологи-

ческого суверенитета, опирающееся на функци-

ональный, институциональный и ресурсный 

подходы. В подведении итогов исследования 

обосновывается роль технологического сувере-

нитета как ключевого фактора конкурентоспо-

собности национальной промышленности. 

Методы исследования 

В настоящей статье использованы следу-

ющие методы научного анализа: 

– Метод теоретического обобщения –

для синтеза различных подходов к определению 

исследуемых категорий. 

– Сравнительный анализ – для сопостав-

ления трактовок понятий в разных научных 

школах, нормативных актах и исследованиях. 

– Контент-анализ научных и норматив-

ных источников – для выявления сущности и 

особенностей современных подходов к конку-

ренции, конкурентоспособности и технологиче-

скому суверенитету. 

– Логический анализ и дедукция – для

формирования авторских определений и кон-

цептуальных выводов. 

– Системный подход – для рассмотрения

конкурентоспособности как многоуровневой ка-

тегории и технологического суверенитета как 

комплексного явления. 

– Институциональный анализ – при

оценке роли государства и нормативных меха-

низмов. 

– Функционально-структурный подход –

при определении взаимосвязей между конку-

рентоспособностью и технологическим сувере-

нитетом. 

Понятие «конкуренция» в Российской 

Федерации в первую очередь определено зако-

нодательством, положения которого опреде-

ляют конкуренцию, как соперничество хозяй-

ствующих субъектов, при котором самостоя-

тельными действиями каждого из них исключа-

ется или ограничивается возможность каждого 

из них в одностороннем порядке воздействовать 

на общие условия обращения товаров на соот-

ветствующем товарном рынке [1]. 

Социальное определение конкуренции 

раскрывает многообразие взглядов на данное 

явление. Одни авторы видят в конкуренции ис-

точник развития и адаптации общества (М. Ве-

бер, Т. Парсонс), другие обращают внимание на 
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ее негативное воздействие на социальную спло-

ченность и справедливость (Э. Дюркгейм, 

А. Сен). Наиболее полный взгляд сочетает оба 

аспекта, отмечая, что конкуренция играет важ-

ную роль в социальной структуре, но требует 

четких рамок и регламентации для предотвра-

щения дестабилизации и несправедливости. 

В свою очередь, философия дает нам 

разные перспективы на конкуренцию. Некото-

рые мыслители считают ее естественным след-

ствием человеческой природы (Т. Гоббс, 

Ф. Ницше), другие полагают, что она возникла 

вследствие цивилизации и частного права (Ж.–

Ж. Руссо, Дж. Локк). Есть и более глубокая ин-

терпретация, основанная на психологии и бессо-

знательных процессах (Ж. Лакан, З. Фрейд). Все 

эти подходы вместе позволяют увидеть много-

гранность конкуренции как социального и куль-

турного феномена. 

Авторам данной статьи видится опреде-

ление понятия «конкуренция» в следующем из-

ложении. Так, конкуренция – это процесс взаи-

модействия субъектов, обладающих схожими 

целями, функциями или ресурсами, направлен-

ный на достижение наилучшего (оптимального) 

положения в определенной сфере деятельности, 

с учетом их индивидуальных характеристик, по-

тенциала и активности других участников.  

Подобное определение по мнению авто-

ров является более универсальным и примени-

мым к разным сферам деятельности. 

Определив понятие «конкуренция», ста-

новится возможным переходить к раскрытию 

понятия «конкурентоспособность». 

В настоящее время нет четкого, единого 

и универсального определения понятия «конку-

рентоспособность». Так, существующие опре-

деления, всегда дают отсылку на конкретный 

вид сферы, в котором рассматривается конку-

рентоспособность, например, конкурентоспо-

собность:  

– товара;

– предприятия;

– отрасли;

– региона;

– страны.

Авторы статьи предлагают также свое

универсальное определение понятия «конкурен-

тоспособность», данное им во взаимосвязи с ра-

нее обозначенным определением понятия «кон-

куренция». 

Конкурентоспособность – это способ-

ность субъекта эффективно участвовать в про-

цессе конкуренции, обеспечивая достижение 

устойчиво выгодного положения в определен-

ной сфере деятельности посредством рацио-

нального использования собственных ресурсов, 

потенциала и адаптации к активности других 

участников. 

В экономической науке категория «кон-

курентоспособность» является многомерной и 

многоуровневой, отражающей совокупность 

свойств и характеристик объекта, определяю-

щих его способность выдерживать рыночное со-

перничество при заданных условиях среды. Ее 

содержание конкретизируется в зависимости от 

уровня экономической системы, к которой она 

относится: от отдельного товара или предприя-

тия до отрасли, региона и национальной эконо-

мики в целом. 

В современной теории конкурентоспо-

собности различают пять основных уровней 

анализа (см. таблицу). 

Таблица – Уровни проявления конкурентоспособности и ключевые характеристики 

Уровень 

Анализа 

Сущностное содержание Основные показатели 

оценки 

Ключевые факторы 

формирования 

Товар (продукт) Степень соответствия 

продукции требованиям 

рынка и предпочтениям 

потребителей при сопо-

ставимых условиях пред-

ложения. 

Цена, качество, функцио-

нальность, инновацион-

ность, послепродажный 

сервис. 

Технология производ-

ства, дизайн, стандарты 

качества, бренд, марке-

тинг. 

Предприятие 

(фирма) 

Способность фирмы про-

изводить и реализовы-

вать конкурентоспособ-

ные товары, обеспечивая 

устойчивую прибыль-

ность и развитие. 

Производительность труда, 

рентабельность, доля 

рынка, инновационная ак-

тивность. 

Эффективность управ-

ления, организация биз-

нес-процессов, кадро-

вый потенциал, инве-

стиции, НИОКР. 
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Продолжение таблицы 

Уровень 

анализа 

Сущностное содержание Основные показатели 

оценки 

Ключевые факторы 

формирования 

Регион Возможность региональ-

ного промышленного 

комплекса обеспечивать 

рост, занятость и техно-

логическое развитие. 

Индекс промышленного 

производства региона, доля 

высокотехнологичных от-

раслей, LQ, уровень инве-

стиций. 

Инфраструктура, кла-

стеры, кадры, институ-

циональная среда, меры 

региональной политики. 

Страна (нацио-

нальная эконо-

мика) 

Потенциал государства 

обеспечивать долгосроч-

ное экономическое раз-

витие и технологиче-

скую независимость. 

ВВП на душу населения, 

экспорт высокотехноло-

гичной продукции, гло-

бальные рейтинги конку-

рентоспособности (IMD, 

WEF). 

Макроэкономическая 

стабильность, институ-

циональные институты, 

инновационная система, 

промышленная поли-

тика. 

Конкурентоспособность товара пред-

ставляет собой совокупность свойств и харак-

теристик продукции, определяющих ее спо-

собность удовлетворять конкретные потреб-

ности покупателей лучше, чем товары-ана-

логи, представленные на рынке. 

Конкурентоспособность предприятия 

является способностью организации эффек-

тивно функционировать в условиях рыночной 

конкуренции, обеспечивая устойчивую при-

быльность, рост рыночной доли и возмож-

ность долгосрочного развития [2]. 

Конкурентоспособность отрасли опре-

деляется как способность совокупности пред-

приятий, входящих в определенный промыш-

ленный сектор, обеспечивать устойчивое раз-

витие, выпуск конкурентоспособной продук-

ции и сохранение позиций на внутреннем и 

внешнем рынках. 

Конкурентоспособность региона пред-

ставляет собой способность территориальной 

социально-экономической системы обеспечи-

вать устойчивое экономическое развитие, при-

влекать инвестиции, развивать промышлен-

ность и повышать качество жизни населения в 

условиях межрегиональной и международной 

конкуренции. 

Конкурентоспособность страны – это 

способность национальной экономики обеспе-

чивать устойчивый экономический рост, по-

вышать благосостояние населения и эффек-

тивно функционировать в условиях глобаль-

ной конкуренции. 

В современных геоэкономических 

условиях конкурентоспособность страны 

напрямую связана с уровнем технологиче-

ского суверенитета. 

От способности государства самостоя-

тельно производить критические технологии, 

оборудование и материалы зависит устойчи-

вость всей национальной экономики. 

В этом контексте технологическая не-

зависимость промышленного комплекса ста-

новится центральным критерием конкуренто-

способности страны. 

Для России ключевой задачей стано-

вится переход от ресурсно-сырьевой модели к 

инновационно-промышленной, основанной на 

собственных технологиях и научных разра-

ботках. 

Именно промышленный сектор – в тес-

ной связи с научно-исследовательским ком-

плексом и государственной стратегией техно-

логического развития – определяет уровень 

национальной конкурентоспособности и сте-

пень экономического суверенитета страны. 

Разобрав понятие «конкурентоспособ-

ность», перейдем к определению и раскрытию 

понятия «технологический суверенитет». 

Так, для начала обратимся к уже имею-

щимся определениям данного понятия. 

Например, ученые Института систем-

ных и инновационных исследований Фраунго-

фера (Fraunhofer Institute for Systems and 

Innovation Research ISI) определяют техноло-

гический суверенитет как способность госу-

дарства или федерации государств обеспечи-

вать технологии, которые оно считает крити-

чески важными для своего благосостояния, 

конкурентоспособности и способности дей-

ствовать, а также иметь возможность разраба-

тывать их или получать из других экономиче-

ских областей без односторонней структурной 

зависимости [3]. 
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А. А. Афанасьев, старший научный со-

трудник Центра инновационной экономики и 

промышленной политики Института Эконо-

мики РАН раскрывает технологический суве-

ренитет как устойчивое состояние экономиче-

ской системы страны, при котором в контексте 

существующих и перспективных угроз обес-

печивается возможность беспрепятственного 

использования в критически важных сферах ее 

жизнедеятельности необходимых современ-

ных технологий, а также существует ресурсо-

обеспеченная способность их воспроизвод-

ства [4]. 

И. Э. Фролов, профессор кафедры об-

щей экономики Экономического факультета 

Государственного академического универси-

тета гуманитарных наук дал определение тех-

нологического суверенитета как эффективное 

функционирование системы государственного 

управления научно-технологическим разви-

тием и воспроизводство под национальным 

контролем определенного набора критических 

и сквозных технологий и, соответственно, 

условий масштабного производства продук-

ции на их основе, которые обеспечивают 

устойчивую возможность государства и обще-

ства ставить и реализовывать собственные 

национальные интересы [5]. 

В законодательных актах России такое 

понятие как технологический суверенитет 

впервые было обозначено в положениях «Кон-

цепции технологического развития на период 

до 2030 года», утвержденной Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 20 

мая 2023 года № 1315-р (далее – Концепция). 

В Концепции данное понятие определяется 

как наличие в стране (под национальным кон-

тролем) критических и сквозных технологий 

собственных линий разработки и условий про-

изводства продукции на их основе, обеспечи-

вающих устойчивую возможность государ-

ства и общества достигать собственные наци-

ональные цели развития и реализовывать 

национальные интересы.  

Таким образом, мы можем наблюдать 

явную тенденцию на курс государства по 

обеспечению достижения технологического 

суверенитета, необходимость которого обу-

словлена уже сложившейся и складываю-

щейся в настоящее время геополитической си-

туации в реалиях экономики и политики после 

февраля 2022 года. 

Аналогично тому, как мы дали свое 

определение понятиям «конкуренция» и «кон-

курентоспособность», также самостоятельно 

определим понятие «технологический сувере-

нитет», как способность государства (или 

иного субъекта) самостоятельно развивать, 

производить, внедрять и поддерживать крити-

чески важные технологии, обеспечивая устой-

чивость функционирования и безопасность в 

условиях внешних ограничений за счет кон-

троля над ключевыми ресурсами, компетенци-

ями и технологическими цепочками. 

В рамках настоящего исследования 

технологический суверенитет предлагается 

рассматривать через призму авторской интер-

претации, выступающей обобщающим и одно-

временно аналитически четким определением. 

Приведенная формулировка базируется на ло-

гически связанном сочетании функциональ-

ного, институционального и ресурсного под-

ходов к трактовке сущности технологического 

развития и его роли в обеспечении долгосроч-

ной конкурентоспособности. 

Представленное определение обладает 

внутренней структурной согласованностью и 

позволяет избежать распространенных терми-

нологических разночтений.  

Во-первых, выбор родового признака – 

«способность» – подчеркивает, что технологи-

ческий суверенитет выступает не статическим 

состоянием, а динамичной характеристикой, 

отражающей совокупность умений и возмож-

ностей субъекта действовать в технологиче-

ской сфере.  

Во-вторых, детализация ключевых ста-

дий жизненного цикла технологий – «разви-

вать, производить, внедрять и поддерживать» 

– обеспечивает процессуальную полноту и де-

лает определение применимым для анализа

как стратегического, так и операционного

уровня. Это особенно важно, поскольку техно-

логическая независимость достигается не от-

дельными точечными решениями, а последо-

вательным формированием устойчивой техно-

логической инфраструктуры и компетентност-

ной базы.

В-третьих, акцент на «критически важ-

ных технологиях» задает содержательный 

критерий релевантности: речь идет не о сово-

купности всех доступных технологий, а 

именно о тех, от которых зависит функциони-

рование социально-экономических систем, 

безопасность и способность субъекта реагиро-

вать на внешние вызовы. Фокусировка на кри-

тичности позволяет рассматривать технологи-

ческий суверенитет как инструмент управле-

ния рисками и стратегическими приорите-

тами, а не как абстрактную идею полного тех-

нологического самообеспечения. 

Важной особенностью представленной 

интерпретации является указание на «условия 

внешних ограничений». В современных эко-

номических и геополитических условиях тех-
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нологическая зависимость способна транс-

формироваться в фактор уязвимости, ограни-

чивающий свободу принятия решений, снижая 

устойчивость национальной экономики и 

сдерживая потенциал промышленного роста. 

Таким образом, технологический суверенитет 

в авторском понимании выступает не изолиро-

ванной целью, а механизмом минимизации 

критических рисков и обеспечения устойчиво-

сти функционирования в условиях высокой 

волатильности внешней среды. 

Наконец, ключевым элементом опре-

деляющего признака является «контроль над 

ключевыми ресурсами, компетенциями и тех-

нологическими цепочками». Такой подход ин-

тегрирует категорийно важные составляющие: 

наличие материально-технической базы, раз-

витых технологических компетенций, кадро-

вого потенциала, производственных и логи-

стических цепочек, а также институциональ-

ных механизмов координации. Все эти компо-

ненты позволяют не только формировать тех-

нологическую независимость, но и поддержи-

вать ее на устойчивом уровне, обеспечивая 

способность системы адаптироваться к изме-

нениям и сохранять стратегическую целост-

ность. 

Таким образом, предложенное определе-

ние обладает концептуальной ясностью, интегра-

тивностью и применимостью для дальнейшего 

теоретического и эмпирического анализа. Оно 

обеспечивает возможность операционализации 

понятия технологического суверенитета через 

систему индикаторов, отражающих уровень раз-

вития НИОКР, качество технологических компе-

тенций, степень диверсификации цепочек поста-

вок и способность к воспроизводству критически 

значимых технологий. Такое понимание позво-

ляет в дальнейшем выстроить методологически 

последовательную оценку факторов и направле-

ний повышения конкурентоспособности про-

мышленности в условиях достижения технологи-

ческого суверенитета. 

В условиях современных технологиче-

ских и геоэкономических трансформаций конку-

рентоспособность национальной экономики все 

в большей степени определяется не только каче-

ством продукции, эффективностью предприятий 

или структурой отраслей, но и уровнем ее техно-

логической автономности. 

Технологический суверенитет выступает 

системообразующей основой национальной кон-

курентоспособности, формируя условия для 

устойчивого развития производственных цепо-

чек, долгосрочной инновационной динамики и 

экономической безопасности. 

Эта связь проявляется по нескольким 

ключевым направлениям: 

– ресурсно-производственная зависи-

мость – если критически важные комплектую-

щие, технологии или материалы зависят от внеш-

них поставщиков, конкурентоспособность наци-

ональной промышленности становится уязви-

мой. Технологический суверенитет снижает за-

висимость от внешних ограничений и обеспечи-

вает устойчивость производственных цепочек, 

что является фундаментальным условием конку-

рентоспособности; 

– инновационная способность – конку-

рентоспособность в XXI веке напрямую основана 

на скорости генерации, внедрения и масштабиро-

вания технологий, в свою очередь, технологиче-

ский суверенитет обеспечивает доступ к соб-

ственным научным школам, независимость кри-

тических НИОКР и долгосрочный цикл воспро-

изводства технологий. Таким образом, суверен-

ность инновационной системы становится ядром 

конкурентных преимуществ; 

– технологический контроль над цепоч-

ками стоимости – страны, контролирующие клю-

чевые участки цепочек стоимости, получают воз-

можность формировать цены, стандарты и пра-

вила доступа. Следовательно, технологический 

суверенитет – это механизм закрепления конку-

рентного положения в глобальных цепочках сто-

имости; 

– стратегическая устойчивость – конку-

рентоспособность должна быть не только высо-

кой, но и устойчивой при внешних шоках (санк-

циях, разрывах поставок, изменениях рынков). 

Страны с высоким уровнем технологического су-

веренитета демонстрируют меньшую чувстви-

тельность к внешнему давлению, более стабиль-

ную траекторию роста, а также большую эконо-

мическую маневренность; 

– институциональная и нормативная база

– технологический суверенитет требует стратеги-

ческого планирования, модернизации промыш-

ленной политики и инвестиций в компетенции.

Указанные элементы одновременно явля-

ются и институтами, формирующими конкурен-

тоспособность. 

Авторами статьи также разработана соб-

ственная концептуальная блок-схема, раскрыва-

ющая технологический суверенитет как систем-

ное обоснование конкурентоспособности (см. ри-

сунок). 

Подводя итоги данной статьи, необхо-

димо отметить, что авторами были даны соб-

ственные и уникальные определения понятий 

«конкуренция», «конкурентоспособность» и 

«технологический суверенитет», а также рас-

крыты сущности данных определений.  
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Рисунок – Технологический суверенитет как системное обоснование конкурентоспособности 

Определения, приведенные авторами 

статьи, являются универсальными и актуаль-

ными для настоящего времени, обусловленного 

в частности для России, беспрецедентным эко-

номическим и политическим давлением, кото-

рые вынуждают менять и подстраивать многие 

концепции промышленности, адаптируя их под 

необходимость достижения технологического 

суверенитета в целом, обеспечивая тем самым, 

экономическую безопасность страны. 
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Д. В. Сотников, А. В. Аксянова 

ПОТРЕБЛЕНИЕ ПЛАТНЫХ УСЛУГ В РОССИИ: АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И ФАКТОРОВ 

Ключевые слова: платные услуги, доходы населения, потребительское поведение, структура потребле-

ния, виды услуг, социально-экономические факторы. 

В статье рассматривается динамика потребления платных услуг населением России и выявляются 

ключевые социально-экономические факторы, определяющие её изменение. Показано, что на горизонте 

последних 30 лет динамику потребления услуг можно условно разделить на три периода. В 1995–2008 

гг. наблюдался устойчивый рост, который в 2009–2021 гг. сменился замедлением темпов. В 2022–2025 

гг. зафиксировано их ускорение, что может свидетельствовать о структурных изменениях в потреби-

тельском поведении и восстановлении потребительской активности после пандемийного периода. 

Международное сопоставление показывает, что, несмотря на более высокие темпы роста потребле-

ния услуг в России, доля услуг в структуре потребления остаётся существенно ниже, чем в развитых 

экономиках. Это указывает на сохраняющийся потенциал дальнейшего расширения сектора услуг по 

мере роста доходов населения и изменения структуры потребительских предпочтений. Анализ струк-

туры потребления выявил, что основными драйверами роста являются медицинские и бытовые услуги, 

что отражает усиление внимания населения к качеству жизни и состоянию здоровья. В то же время 

транспортные и коммунальные услуги демонстрируют более сдержанную динамику, что может быть 

связано с особенностями регулирования и характера спроса. Эконометрический анализ на основе квар-

тальных данных за 2015–2025 гг. показал, что ключевым фактором, определяющим динамику потреб-

ления платных услуг, являются реальные располагаемые доходы населения. Их влияние проявляется как 

в текущем периоде, так и с временным лагом, тогда как краткосрочные изменения цен на услуги и 

уровня безработицы статистически незначимы. Полученные результаты свидетельствуют о том, что 

рост потребления услуг в России носит устойчивый характер и в первую очередь определяется дина-

микой доходов населения, подтверждая наличие значительного потенциала дальнейшего развития сек-

тора услуг. 

D. V. Sotnikov, A. V. Aksyanova

CONSUMPTION OF PAID SERVICES IN RUSSIA: ANALYSIS OF DYNAMICS AND FACTORS 

Keywords: paid services, household income, consumer behavior, consumption structure, types of services, soci-

oeconomic factors. 

This article examines trends in the consumption of paid services by the Russian population and identifies the 

key socioeconomic factors driving these changes. It is shown that over the past 30 years, the dynamics of service 

consumption can be conditionally divided into three periods. In 1995–2008, steady growth was observed, which 

was replaced by a slowdown in 2009–2021. In 2022–2025, an acceleration was recorded, which may indicate 

structural changes in consumer behavior and a recovery in consumer activity following the pandemic period. 

An international comparison shows that, despite higher growth rates in service consumption in Russia, the share 

of services in the consumption structure remains significantly lower than in developed economies. This indicates 

continued potential for further expansion of the services sector as household incomes rise and the structure of 

consumer preferences changes. An analysis of the consumption structure revealed that the main drivers of 

growth are medical and household services, reflecting the public’s increasing focus on quality of life and health. 

At the same time, transportation and utility services are showing more subdued growth, which may be linked to 

regulatory specifics and the nature of demand. An econometric analysis based on quarterly data for 2015–2025 

showed that real disposable income is the key factor determining trends in the consumption of paid services. Its 

influence is evident both in the current period and with a time lag, whereas short-term changes in service prices 

and the unemployment rate are statistically insignificant. The results indicate that the growth in service con-

sumption in Russia is sustainable and is primarily determined by changes in household income, confirming the 

significant potential for further development of the service sector. 
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Сфера услуг является важной составляю-

щей структуры потребления населения. По мере 

экономического развития и расширения цифро-

вых технологий возрастает разнообразие предо-

ставляемых услуг, а также увеличивается их роль 

в удовлетворении повседневных потребностей 

населения. В отличие от материальных товаров 

услуги обладают рядом специфических характе-

ристик. В частности, их потребление, как пра-

вило, происходит одновременно с процессом ока-

зания, а возможности накопления или создания 

запасов услуг ограничены. В связи с этим дина-

мика потребления услуг в значительной степени 

отражает текущие изменения в уровне и струк-

туре спроса населения и может рассматриваться 

как один из индикаторов социально-экономиче-

ской ситуации. Формирование спроса на услуги 

определяется совокупностью социально-эконо-

мических факторов, оказывающих влияние на 

структуру и уровень потребления населения. Це-

лью настоящего исследования является анализ 

потребления платных услуг населением в России 

и выявление социально-экономических факто-

ров, оказывающих влияние на его уровень. Для 

достижения поставленной цели анализируется 

динамика потребления платных услуг, прово-

дится их сопоставление с другими компонентами 

потребления населения и выполняется сравни-

тельный анализ с международными тенденци-

ями. На заключительном этапе исследования с 

использованием эконометрических методов оце-

нивается влияние ключевых социально-экономи-

ческих факторов. 

Основным показателем, отражающим ди-

намику потребления услуг в данном исследова-

нии, является показатель «объем платных услуг 

населению», публикуемый Росстатом [1, 2]. Для 

учета влияния ценового фактора используется 

показатель индекса физического объема, данные 

по которому доступны начиная с 1995 года 

(рис. 1). 

Динамика показателя имеет выраженный 

восходящий тренд: к концу 2025 года объем по-

требления платных услуг увеличился почти вдвое 

по сравнению с уровнем середины 1990-х годов. 

При этом численность населения за рассматрива-

емый период существенно не изменилась и де-

монстрирует скорее слабую нисходящую дина-

мику [3]. Это позволяет сделать вывод о том, что 

рост потребления услуг происходил преимуще-

ственно за счёт увеличения потребления на душу 

населения. 

На рассматриваемом горизонте (1995–

2025 гг.) динамику потребления услуг условно 

можно разделить на несколько этапов. В период с 

1995 по 2008 год фиксируется относительно 

устойчивый рост со среднегодовыми темпами 

около 2,8 %. В последующий период, с 2009 по 

2021 год, темпы роста замедлились и в среднем 

составляли около 1,3 % в год. При этом для более 

корректной оценки динамики целесообразно от-

дельно рассмотреть период 2009–2019 годов, по-

скольку показатели 2020–2021 годов суще-

ственно искажены влиянием пандемии. В 2020 

году наблюдалось значительное сокращение по-

требления услуг, за которым последовало восста-

новление в 2021 году. Тем не менее, за счёт после-

дующего восстановления в 2021 году среднегодо-

вые темпы роста в 2020–2021 гг. в целом соответ-

ствовали уровню предыдущего периода и соста-

вили около 1,3 %. Начиная с 2022 года темпы ро-

ста потребления платных услуг заметно ускори-

лись и в среднем составили около 4,8 % в год. Та-

кое изменение динамики может свидетельство-

вать о возможных структурных сдвигах в сфере 

услуг и трансформации потребительского пове-

дения населения.  

Рис. 1 – Накопленные темпы роста к уровню 1994 года, % 
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Для сопоставления динамики потребле-

ния услуг целесообразно обратиться к междуна-

родному сравнению (рис. 2). На рисунке пред-

ставлен накопленный рост потребления услуг 

населением в России [1, 2], США [4] и странах 

Европы [5] к уровню 2007 года. Следует отме-

тить, что в международных сопоставлениях 

чаще используется показатель доли услуг в 

структуре ВВП. Однако данный показатель 

охватывает значительно более широкий круг 

услуг, включая услуги, сопровождающие ком-

мерческую деятельность. В настоящем исследо-

вании рассматривается именно потребление 

услуг населением, статистика по которому пред-

ставлена в международных базах значительно 

более ограниченно. В связи с этим для сравне-

ния используются данные по США и странам ев-

розоны. Как видно из представленного графика, 

во всех рассматриваемых экономиках наблюда-

ется устойчивый восходящий тренд потребле-

ния услуг. Исключением является 2020 год, ко-

гда вследствие пандемии произошло резкое со-

кращение потребления услуг. При этом в стра-

нах еврозоны снижение оказалось менее выра-

женным, а последующие темпы роста в целом 

сопоставимы с доковидной динамикой. Более 

высокие темпы роста отмечаются в США и Рос-

сии. Начиная с 2023 года накопленный рост по-

требления услуг в России превышает соответ-

ствующий показатель для США. По итогам 2025 

года прирост к уровню 2007 года составил около 

45 % в России и около 39 % в США. Таким об-

разом, динамика потребления услуг в России в 

последние годы характеризуется более высо-

кими темпами роста по сравнению с рядом раз-

витых экономик. 

Помимо общей динамики важным эле-

ментом сравнения является доля услуг в струк-

туре потребления (рис. 3). Несмотря на более 

высокие темпы роста, уровень развития сектора 

услуг в России остаётся ниже, чем в развитых 

экономиках. В данном случае картина для рас-

сматриваемых стран существенно различается. 

На протяжении последних десятилетий в США 

доля услуг в структуре потребительских расхо-

дов стабильно находится в диапазоне 60–70 % 

[6]. Это свидетельствует о высокой доле услуг в 

структуре потребления. В России, напротив, 

доля услуг значительно ниже и не превышает 

30 %, что указывает на более высокую роль по-

требления товаров [7]. В странах Европы доля 

услуг также ниже, чем в США, однако структура 

потребления является более сбалансированной 

[5]. При этом динамика данного показателя в 

рассматриваемых странах остается относи-

тельно устойчивой на протяжении длительного 

периода.  

Рис. 2 – Накопленные темпы роста потребления услуг населением к уровню 2007 года, % 

80

90

100

110

120

130

140

150

2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025

США Европа (27 стран) Россия



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

31 

Рис. 3 – Доля услуг в структуре потребления, % 

Это может свидетельствовать о сформи-

ровавшихся особенностях потребительского по-

ведения населения, которые оказываются доста-

точно устойчивыми к экономическим колеба-

ниям и структурным изменениям в экономике. 

Кроме того, сохранение относительно стабиль-

ной доли услуг при одновременном росте их по-

требления указывает на то, что увеличение рас-

ходов происходит не только в сегменте услуг, но 

и в потреблении в целом. 

Анализ структуры и динамики основных 

видов платных услуг населению в России 

(рис. 4) позволяет выделить медицинские и бы-

товые услуги как ключевые драйверы роста. 

Рост медицинских услуг в последние годы во 

многом связан с изменением потребительского 

поведения населения, в том числе после панде-

мии. Повышенное внимание к вопросам здоро-

вья привело к увеличению спроса на медицин-

ские услуги, включая профилактические и диа-

гностические процедуры. Медицинские услуги 

трансформируются из социального блага в пол-

ноценный сегмент сервисной экономики, где 

ключевыми драйверами становятся качество 

сервиса, цифровизация и поведенческие фак-

торы спроса [8]. Другим значимым сегментом 

являются бытовые услуги. В их состав входит 

широкий спектр услуг, сопровождающих повсе-

дневную жизнь населения, включая ремонт жи-

лья, обслуживание транспортных средств, 

услуги сферы красоты и другие виды услуг. Рас-

ширение данного сегмента отражает рост 

спроса на услуги, связанные с поддержанием и 

улучшением качества жизни. Менее выраженная 

динамика наблюдается в сфере образовательных 

услуг. Это может быть связано как с особенно-

стями структуры спроса на образование, так и с 

относительно стабильным характером потребле-

ния данного вида услуг. В последние годы 

наблюдается замедление динамики транспорт-

ных услуг: их общий уровень остается близким 

к доковидным значениям 2019 года. Значитель-

ную роль в структуре данного сегмента зани-

мают услуги пассажирских авиаперевозок, же-

лезнодорожного и другого пассажирского транс-

порта. Коммунальные услуги демонстрируют 

значительно более умеренные темпы роста по 

сравнению с другими видами услуг. Это связано 

как с их высокой степенью необходимости для 

населения, так и с регулированием тарифов со 

стороны государства. Более низкие темпы роста 

данного сегмента в сравнении с другими видами 

услуг позволяют предположить, что общее уве-

личение объема потребления услуг в рассматри-

ваемый период позволяют предположить, что 

рост в значительной степени обеспечен рыноч-

ными услугами. 
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Рис. 4 – Накопленные темпы роста потребления видов услуг к уровню 2001 года, % 

В качестве факторов для анализа дина-

мики потребления платных услуг были выбраны 

ключевые социально-экономические показа-

тели. 

Доходы населения представлены реаль-

ными располагаемыми денежными доходами, 

отражающими средства, доступные населению 

после уплаты обязательных платежей. Предпо-

лагается, что доходы напрямую влияют на уро-

вень потребления услуг, особенно тех, которые 

не являются первостепенными. 

Ценовой фактор учитывается через ин-

декс потребительских цен на услуги. Теоретиче-

ски снижение темпов роста цен или их замедле-

ние может стимулировать потребление услуг за 

счёт увеличения покупательной способности. 

Уровень безработицы рассматривается 

как индикатор экономической неопределённо-

сти и склонности к сбережению, что также мо-

жет ограничивать спрос на услуги. 
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Выбор этих переменных обусловлен 

тем, что доходы отражают возможности потреб-

ления, цены – ограничения, связанные с покупа-

тельной способностью, а безработица – общую 

экономическую ситуацию и степень финансовой 

осторожности населения. 

Рассматриваемый период охватывает 

квартальные данные с 2015 по 2025 год. На 

рис. 5 представлен график накопленных темпов 

роста к первой точке датасета. На графике 

видно, что потребление услуг и реальные до-

ходы населения в последние годы значительно 

выросли, а уровень безработицы демонстрирует 

заметный нисходящий тренд. 

Рис. 5 – Накопленные темпы роста основных показателей к уровню 4 квартала 2014 года, для 

безработицы – уровень, % 

В качестве зависимой переменной ис-

пользовались квартальные темпы роста объёма 

платных услуг населению на основе сезонно 

скорректированных данных (в модели – SER-

VICES). В качестве объясняющих переменных 

были включены темпы роста доходов (INCOME) 

[9], темпы роста цен на услуги (CPI) [10] и уро-

вень безработицы (UNEMPLOYMENT) [11]. 

Для анализа применялась множественная ре-

грессия. 

На предварительном этапе данные кор-

ректировались на сезонность, а также были 

учтены экстремальные значения в период панде-

мии COVID‑19 (2 и 3 кварталы 2020 года), чтобы 

исключить их влияние на результаты анализа. 

Сначала была построена полная модель, 

включающая все выбранные факторы. На рис. 6 

показаны результаты регрессии полной модели: 

влияние доходов положительное, однако кратко-

срочные колебания цен и безработицы статисти-

чески незначимы, а их включение частично мас-

кировало эффект доходов. 

Рис. 7 показывает итоговую модель со 

значимыми факторами. 

После упрощения модели до значимых 

факторов выяснилось, что основной движущей 

силой динамики платных услуг остаются до-

ходы населения как текущие, так и с кварталь-

ной задержкой (рис. 7). Их суммарное влияние 

объясняет существенную часть колебаний услуг, 

тогда как краткосрочные изменения цен и 

уровня безработицы практически не оказывают 

влияния. Модель демонстрирует удовлетвори-

тельную объясняющую способность. 
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Рис. 6 – Результаты регрессионного анализа 

Рис. 7 – Результаты регрессионного анализа (итоговый результат) 

Регрессионный анализ также показал, 

что рост потребления услуг носит инерционный 

характер и характеризуется эффектом частичной 

коррекции: изменения в доходах отражаются в 

динамике услуг как в текущем, так и в следую-

щем квартале. 

Резюмируя, в период с 2022 по 2025 год 

потребление платных услуг в России продемон-

стрировало значительный рост. Такая динамика 

отмечается практически во всех видах услуг, 

особенно заметно в сегменте медицинских и бы-

товых услуг, что отражает изменения в потреби-

тельских приоритетах населения. Рынок услуг в 

России продолжает активно развиваться, однако 

доля услуг в структуре потребления по-преж-

нему существенно ниже, чем в развитых стра-

нах, что указывает на существующий потенциал 

для дальнейшего роста. 

Эконометрический анализ показал, что 

среди рассмотренных социально-экономиче-

ских факторов доходы населения остаются клю-

чевым драйвером роста потребления платных 

услуг, как текущие, так и с квартальной задерж-

кой. Краткосрочные колебания цен на услуги и 

уровень безработицы на последних периодах не 

оказывают статистически значимого влияния, 

что говорит о стабильно растущем характере по-

требления услуг в современных условиях. 
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Таким образом, динамика платных услуг 

в России определяется прежде всего ростом до-

ходов населения, а общая картина указывает на 

устойчивый потенциал расширения рынка услуг 

в будущем. 
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СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

УДК 316.4 DОI: 10.55421/2499992Х_2026_2_37 

Э. А. Зинуров 

СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ В ПОКОЛЕНЧЕСКОМ ФОРМАТЕ: 

ФАКТОР КОНВЕРГЕНЦИИ

Ключевые слова: социальная активность, социальные действия, социальные представления, професси-

ональная активность, трудовая активность, профессиональное самоопределение, занятость, поколе-

ния молодежи. 

Статья раскрывает концептуализацию понятия «социальная активность» российскими исследовате-

лями, виды проявления социальной активности, на основе эмпирических данных описаны проявления со-

циальных действий в профессиональной и трудовой сферах деятельности как наиболее массовых для 

поколений молодежи. Показано, что виды социальной активности могут реализоваться в комбинации 

социальных действий, так как в социуме невозможно создать идеальные типы социального поведения, 

которыми обычно оперируют при концептуализации понятий. Исходя из интеракционистской и фено-

менологической логики построения авторской исследовательской программы, социальные действия в 

определенных видах активности представлены в сознании взаимодействующих акторов как образы – 

коллективные представления относительно социальных действий другой социальной группы. Методи-

ческий вызов в данном случае заключался в том, что не всегда возможно зафиксировать конкретные 

социальные действия, составляющие вид социальной активности. Скажем, понятно, что к экономиче-

ской активности можно отнести факт трудоустройства, выбор отраслевой принадлежности орга-

низации. И стереотипные представления о присущности таких социальных действий тому или иному 

поколению относительно легко фиксируются. Гораздо сложнее получить информацию о более слож-

носоставных видах социальной активности, которые интегрируют в себе целые «букеты» социальных 

действий, причем в тесной связи как чисто поведенческого, так и мировоззренческого характера та-

ковых. Статья демонстрирует причинно-следственные связи в процессе конвергенции профессиональ-

ной и трудовой активности двух поколений молодежи.  

E. A. Zinurov 

SOCIAL ACTIVITY IN A GENERATIONAL FORMAT: 

THE CONVERGENCE FACTOR 

Keywords: social activity, social actions, social perceptions, professional activity, labor activity, professional 

self-determination, employment, and youth generations. 

The article reveals the conceptualization of the concept of “social activity” by Russian researchers, the types of 

social activity, and describes the manifestations of social actions in the professional and labor spheres as the 

most widespread among young generations based on empirical data. It is shown that the types of social activity 

can be realized in a combination of social actions, as it is impossible to create ideal types of social behavior in 

society, which are usually used in the conceptualization of concepts. Based on the interactionist and phenome-

nological logic of the author's research program, social actions in certain types of activity are represented in 

the minds of interacting actors as images – collective representations of the social actions of another social 

group. The methodological challenge in this case was that it is not always possible to fix specific social actions 

that constitute a type of social activity. For example, it is clear that economic activity includes the fact of em-

ployment and the choice of an organization's industry affiliation. It is relatively easy to fix stereotypical ideas 

about the inherent nature of such social actions in one generation or another. However, it is much more difficult 

to obtain information about more complex forms of social activity that integrate a wide range of social actions, 

both in terms of behavior and worldview. This article explores the causal relationships between the professional 

and work activities of two generations of young people. 
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Социальная активность поколений со-

временного российского общества включает в 

себя разнообразные виды ее проявления. В 

наиболее общем виде под социальной активно-

стью понимается сознательная деятельность 

личности и социальных групп, направленная на 

участие в социальных процессах и на изменение 

окружающих социальных условий. Социальная 

активность может осуществляться как индиви-

дуальные действия людей, а также коллектив-

ные действия социальных групп. Социальная 

активность инициируется интересами и возмож-

ностями субъектов социальных действий. 

Наиболее массовыми для поколений молодежи 

являются проявления социальной активности в 

профессиональной и трудовой сферах деятель-

ности. 

При этом виды социальной активности 

могут реализоваться в комбинации социальных 

действий, так как в социуме невозможно создать 

идеальные типы социального поведения, кото-

рыми обычно оперируют при концептуализации 

понятий. При изучении реальных социальных 

процессов для эмпирического исследования 

проводится операционализация понятий. Ис-

ходя из интеракционистской и феноменологиче-

ской логики построения исследовательской про-

граммы, которой придерживается автор, сама 

социальная активность и составляющие ее дей-

ствия не могут интерпретироваться непосред-

ственно, как скажем движение физического тела 

из точки А в точку Б. Они представлены в созна-

нии взаимодействующих акторов как образы, 

трактуемые в диссертации как коллективные 

представления относительно социальных дей-

ствий другой социальной группы – это идеи, 

чувства, убеждения, традиции, верования, мне-

ния, моральные суждения, которые разделяются 

членами группы и влияют на восприятие и 

оценку социальных действий другой группы. 

Коллективные представления выполняют и 

идентифицирующую функцию, задающую осо-

знание как своей принадлежности к группе, так 

и «приписывание» других людей к определен-

ным группам (в том числе и поколенческим), че-

рез «привязку» к ним типичных (по мнению оце-

нивающего) видов социальной активности и со-

ставляющих ее действий. Такие образы социаль-

ных действий других, т. е. коллективные пред-

ставления – устойчивы и даже стереотипиро-

ваны. Методический вызов в данном случае за-

ключался в том, что не всегда возможно зафик-

сировать конкретное социальное действие, со-

ставляющее вид социальной активности. Ска-

жем, понятно, что к экономической активности 

можно отнести факт трудоустройства, выбор от-

раслевой принадлежности организации. И сте-

реотипные представления о присущности таких 

социальных действий тому или иному поколе-

нию относительно легко фиксируются. Гораздо 

сложнее получить информацию о более сложно-

составных видах социальной активности, кото-

рые интегрируют в себе целые «букеты» соци-

альных действий, причем в тесной связи как чи-

сто поведенческого, так и мировоззренческого 

характера таковых. 

Социальная активность в большинстве 

исследований рассматривается во взаимосвязи с 

социумом, посредством которой субъект по-

знает, преобразует социальную реальность и са-

мого себя. «Социальной может быть признана 

лишь та активность, которая способствует об-

щественному прогрессу, ориентирована на по-

ложительные общественные ценности, наполня-

ющие жизнь человека высоким смыслом» [1].  

Социальная активность – это мера вклю-

ченности личности в систему общественных от-

ношений, показатель ее участия во всех видах 

общественной деятельности. Социальная актив-

ность – готовность личности к деятельности, ко-

торая проявляется в соответствующих актах по-

ведения и представляет собой целенаправлен-

ную творческую социальную деятельность, пре-

образующую объективную действительность и 

саму личность [2]. В более узком смысле соци-

альная активность, как ее раскрывает А. П. Пет-

ров, понимается как «социальная мера проявле-

ния интенсивности деятельности, направленной 

на совершенствование общественного разви-

тия» [3].  

Следующие определения во многом раз-

вивают общее понимание названной категории 

(Е. В. Власова, Т. Н. Мальковская, М. Д. Лебедев 

и др.): социальная активность – «сознательная, 

целенаправленная деятельность человека, ори-

ентированная как на преобразование социаль-

ных условий, так и на формирование социаль-

ных качеств собственной личности (активной 

жизненной позиции)» [4].  

Социологи Е. А. Якуба и А. А. Кратко 

считают, что «социальная активность – это си-

стемное социальное качество личности, в кото-

ром выражается и реализуется уровень ее соци-

альности, то есть глубина и полнота связей с со-

циумом, уровень преобразования личности в 

субъект общественных отношений» [5, с. 46]. 

Еще один из авторов А. Г. Ковалев утверждает, 

что «неравнодушие ко всему, что происходит 

вокруг, заинтересованность событиями не 

только рядом, в коллективе, но и поселке, го-

роде, деревне, и стране, во всем мире, неравно-

душие, сказывающееся во всем поведении лич-

ности в ее труде, опыте, в общественной работе 

и в отношениях с друзьями, – это и есть соци-

альная активность. Когда говорят об активности 
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личности, то имеют в виду меру участия в обще-

ственно-трудовой жизни» [6, с. 75].  
Близким к данному подходу является 

определение одного из современных авторов – 

Н. В. Пилипчевской. По ее мнению, «социаль-

ная активность – сложное интегрированное ка-

чество личности, проявляющееся в инициатив-

ной, направленной, социально значимой дея-

тельности и готовности действовать в интере-

сах социальной общности» [7, с. 18]. По опре-

делению С. Л. Комаровой, «социальная актив-

ность – это системное образование, которое ха-

рактеризуется проявлением интенсивности 

освоения совокупности, предоставляемых об-

ществом потенциальных возможностей для до-

стойной жизнедеятельности и участия человека 

в развитии общества» [8, с. 11]. Д. А. Леонтьев 

добавляет, что «для того, чтобы почувствовать 

способность активно влиять на ситуацию, че-

ловек должен постоянно взаимодействовать с 

миром, формируя свою жизненную позицию, 

свои жизненные смыслы» [9, с. 109]. А. А. Ба-

ранов отмечает, что именно «во взаимодей-

ствии человек начинает ощущать себя как 

часть реального мира, оценивать свои силы и 

активизировать свой социальный потенциал» 

[10, с. 183].  

Таким образом, социальная активность 

всегда проявляется в конкретном виде деятель-

ности во всех сферах жизнедеятельности обще-

ства. Соответственно, социальную активность 

личности можно подразделить на виды ее про-

явления в социальных действиях. С. В. Тетер-

ский выделяет следующие уровни социальных 

инициатив и, соответственно, социальной ак-

тивности: «человек-человек (благотворитель-

ный уровень), человек-природа (экологический 

уровень), человек-производство (социально-

экономический уровень), человек-общество 

(культурный и информационный уровень), че-

ловек-государство (социально-политический 

уровень)» [10].  

Основные виды социальной активности 

могут подразделяться на подвиды. В отдельных 

сферах жизни личность может проявлять боль-

шую социальную активность, чем в других. 

Причем все они существуют не просто как от-

дельные и тем более обособленные виды актив-

ности, а как проявления этого целостного инте-

грального качества в различных видах деятель-

ности. 

Так, проявления профессиональной и 

трудовой активности невозможно представить 

в автономии друг от друга. Между ними суще-

ствует устойчивая причинно-следственная 

связь. Рассмотрим какую роль играет профес-

сиональное образование в дальнейшем выборе 

профессии, трудоустройстве и проблемных зо-

нах, связанных с занятостью молодежи в соци-

ально-экономической структуре Республики 

Татарстан.  

Трудоспособное население Республики 

Татарстан по открытым данным 2024 года со-

ставляет 2296031 человек, к которым относятся 

мужчины в возрасте 16-62 года и женщины в 

возрасте 16-57 человек. К трудоспособной мо-

лодежи относятся лица в возрасте от 14 до 35 

лет включительно (закреплено законода-

тельно), составляющие 1353672 человека (59 % 

трудоспособного населения). Эта социальная 

группа, активно ищущая свое место в жизни, 

проходит этап профессионального становле-

ния, требующий социальной поддержки, созда-

ния рабочих мест и адаптации к рынку труда. 

Молодежь представляет собой основ-

ной трудовой потенциал, занятый в различных 

отраслях, включая промышленность, а также 

активный пользователь сервисов подработки. 

Уровень занятости молодежи в России, по про-

гнозам, достигнет 50 % к 2029 году (данные по 

Российской Федерации в целом). Поэтому ав-

тор считает, что данный вид социальной актив-

ности требует сфокусированного исследова-

ния. Молодежь характеризуется высоким уров-

нем социальной мобильности и необходимо-

стью освоения новых профессиональных ро-

лей. Среди проблем отмечаются сложности с 

трудоустройством, высокая безработица в от-

дельных группах, необходимость адаптации к 

требованиям работодателей.  

По данным Росстата на начало 2025 

года, каждый пятый россиянин в возрасте 20-24 

лет не может найти работу, что в сравнении с 

другими поколениями почти в три раза превы-

шает общий уровень безработицы по стране. 

Государственная молодежная политика 

направлена на обеспечение благоприятных 

условий для развития, социализации и трудо-

устройства молодежи.  

По данным Росстата, молодежь в воз-

расте 15-29 лет составляет 24,3 % от всего за-

нятого и 42 % от безработного населения Рос-

сии. Идентичны показатели и по Республике 

Татарстан: 26,1 % от занятого и 40,7 % от без-

работного населения составляют молодые 

люди в возрасте 15-29 лет. Таким образом, 

среди зарегистрированных безработных почти 

половина – молодежь. Одной из наиболее рас-

пространенных причин невостребованности 

молодых специалистов является несоответ-

ствие между полученной в учебном заведении 

профессией (специальностью) и структурой 

спроса экономики на рабочую силу. В центрах 

занятости населения помощь в профессиональ-
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ной ориентации получили более 74 тыс. чело-

век, из них около 47 тыс. – молодежь в возрасте 

до 29 лет. 

В республике Татарстан по данным на 

2025 год. 25 головных вузов (15 государствен-

ных и 10 негосударственных), а также 19 фили-

алов. Общее число студентов – 143,9 тыс. чело-

век, из них около 16,3 тыс. – иностранные сту-

денты. В 96 средних профессиональных обра-

зовательных организациях обучается 71,1 тыс. 

студентов, в том числе квалифицированных ра-

бочих (служащих) – около 12,5 тыс. человек. 

В 2025 году увеличился процент сдаю-

щих ЕГЭ по информатике, физике, химии и гео-

графии. Наблюдалось снижение количества 

сдающих по обществознанию, биологии, ан-

глийскому языку, немецкому языку, истории, 

литературе, французскому языку и китайскому 

языку.  

По данным Министерства образования 

и науки РТ, самые массовые направления под-

готовки представляют машиностроение, сель-

ское хозяйство, технику и технологии назем-

ного транспорта, строительство, экономику и 

управление, энергетику, педагогические науки, 

технологию продовольственных продуктов и 

потребительских товаров, специальности 

нефтяной и нефтехимической отрасли. Татар-

стан в числе 14 регионов вошел в проект по раз-

витию центров опережающей профессиональ-

ной подготовки (ЦОПП). Центры появятся в 

рамках национального проекта «Образование», 

они будут ориентированы на развитие системы 

профессионального образования и молодежи, и 

граждан предпенсионного возраста и пенсио-

неров. 

Мировые тенденции в образовании и на 

рынке труда диктуют необходимость развития 

надпрофессиональных и междисциплинарных 

навыков. Универсальные компетенции при-

званы уйти от институциональной обособлен-

ности и стать ключевыми компетенциями, на 

основании которых выстраивается жизненный 

путь молодого человека и профессиональная 

траектория. К метакомпетенциям относится 

группа компетенций саморазвития, саморегу-

лирования и самоорганизации, открытости но-

вому опыту, способность ответственно выстра-

ивать собственную профессиональную и обра-

зовательную траекторию, предприимчивость и 

инициативность.  

Концепция «Человеческий капитал 2.0» 

создает предпосылки для формирования 

группы компетенций, благодаря которым чело-

век становится открытым к восприятию инно-

вационных видов действия, способен изменять 

«устаревшие рутины и институты», действо-

вать в условиях обновляющихся технологий и 

открывающихся экономических стимулов, ори-

ентироваться в своих действиях на этические 

принципы общего блага. Деятельность моло-

дежи по созданию индивидуального професси-

онального проекта включает: создание откры-

той онлайн-платформы как многофункцио-

нальных центров коммуникаций и сотрудниче-

ства для проявления инициатив молодежи, раз-

мещение онлайн-курсов и образовательных 

программ, создание новой инфраструктуры по 

типу центров «Сириус» и «Артек»; разработку 

индивидуальных образовательных программ 

на основе цифровизации образовательного 

процесса и создания онлайн-платформы для 

включения сектора малого и среднего бизнеса, 

негосударственных учреждений в проект 

(например, для предпринимателей «Фонд под-

держки предпринимательства». 

Согласно федеральному проекту 

«Кадры для цифровой экономики» националь-

ной программы «Цифровая экономика Россий-

ской Федерации» вузы Татарстана берутся уве-

личить количество выпускников системы про-

фессионального образования с ключевыми 

компетенциями цифровой экономики в 3,5 

раза. При подготовке по специальным дисци-

плинам студенты вузов помимо компетенций, 

предусмотренных образовательным стандар-

том, получают дополнительные компетенции, 

связанные с разработкой и применением совре-

менных цифровых технологий организации и 

управления производством, использованием 

систем инженерного анализа и виртуального 

инжиниринга. Эти компетенции необходимы 

для работы на предприятиях высокотехноло-

гичных отраслей промышленности. 

В современном мире существует необ-

ходимость совершенствовать навыки и компе-

тенции в течение всей жизни, то есть вклю-

читься в систему непрерывного образования. 

Оно реализуется в виде формального (в рамках 

образовательных учреждений), неформального 

(в рамках зарегистрированных курсов и круж-

ков, ассоциаций и союзов, публично объявлен-

ных образовательных программ без цели атте-

стацию учащихся), информального образова-

ния (в изменчивых формах поиска и получения 

информации, слабо проявляющихся в публич-

ном пространстве, в том числе самостоятельное 

обучение и дообучение с учетом потребностей 

профессии). 

Самообразование становится частью 

непрерывного образования. Современные мо-

лодые люди мотивированы самообразовы-

ваться, в социальных сетях существует множе-

ство курсов по формированию новых практиче-

ских навыков. Онлайн-платформы предлагают 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

41 

образовательные краткосрочные курсы с полу-

чением сертификатов. В последние годы 

наблюдается интересная тенденция – появи-

лись неакадемические и неуниверситетские 

площадки для публичных лекций на серьёзные 

научные темы для самой широкой аудитории. 

Лидером в данном движении выступает ЦСК 

«Смена». Инициативная группа «Думай!» про-

водит в Казани масштабные некоммерческие 

мероприятия, направленные на популяризацию 

научного знания и критического мышления. 

Открытые лекции проводятся и в высших учеб-

ных заведениях Республики Татарстан. 
На реализацию программы переподго-

товки и стажировки в ведущих отечественных 

и зарубежных научно-образовательных цен-

трах «Алгарыш» ежегодно направляется до 100 

млн рублей. Положительно зарекомендовали 

себя молодежные конкурсы «Кадровый ре-

зерв», «Вверх», инновационные форумы моло-

дежи, которые стали действенными площад-

ками для выявления и поддержки одаренной 

молодежи. Кроме того, благодаря усилиям пе-

дагогов-наставников и детей оформился пул 

знаковых мероприятий в качестве комфортной 

среды для развития творческого потенциала. В 

частности, идея форума «Cэлэт» заключается в 

создании развивающей среды, объединяющей 

творческую интеллектуально-ориентирован-

ную молодежь, заинтересованную в духовном 

и культурном общении. 

В качестве альтернативных форм обра-

зования перспективен ресурс организаций 

круглогодичного функционирования стацио-

нарного типа, позволяющий проводить про-

фильные смены для молодежи с разными за-

просами в профессиональной деятельности. 

Республиканские профильные программы реа-

лизуются в рамках деятельности Министерства 

по делам молодежи РТ. Реализуются соци-

ально-педагогические, физкультурно-спортив-

ные, гражданско-патриотические, технические, 

информационно-технологические и художе-

ственные программы. В качестве примера 

можно привести программы «Движение», «Ка-

лейдоскоп», «Молодые профессионалы», 

«Dance your soul camp», «Миллэтэбез хэзинэл-

эре», «Дни татарской молодежи», «Иделем ак-

чарлагы», «Форпост», «Территория Мы», 

Школа олимпиадной подготовки «Сәләт-

Олимп», «От знака ГТО – к Олимпийским ме-

далям», «Киношкола Фокус», «Республикан-

ская профильная смена поисковых отрядов», 

Профильная смена начинающих программи-

стов «Юные компьютерщики», «Робот, на 

старт!» и др. 

Универсальные компетенции включают 

категорию лидерских качеств. Навыки само-

стоятельности и инициативы формируются че-

рез коллективное творчество, деятельность об-

щественных организаций, добровольчество и 

волонтерство. В Республике Татарстан сфор-

мированы условия для системного развития и 

поддержки добровольчества, республика явля-

ется победителем всероссийского конкурса 

«Регион добрых дел». Действуют свыше 900 

добровольческих объединений с численностью 

46 900 молодых людей в возрасте от 14 до 30 

лет, из них 660 – добровольческие объединения 

на базе школ, 117 объединений на базе вузов, 

76 на базе ссузов. В Татарстане организована 

работа по созданию информационно-ресурс-

ного центра добровольчества, проводятся оч-

ные и дистанционные образовательные про-

граммы, и обучающие мероприятия для волон-

теров и волонтерских организаций. 15 октября 

2019 года прошел итоговый образовательный 

форум «Волонтеры Победы – 75-й шаг». В 2019 

году к Чемпионату мира по рабочим специаль-

ностям World Skills подготовлены и задейство-

ваны 3,5 тысячи волонтеров со всей страны. В 

2020 году планируется развитие добровольче-

ства в рамках федерального проекта «Социаль-

ная активность», который вошел в нацпроект 

«Образование» по итогам майских указов пре-

зидента. В Татарстане реализуется проект 

«Личная книжка волонтера», которая является 

важным инструментом мотивации (волонтер-

ский опыт учитывается вузами при приеме сту-

дентов в дополнительные 10 баллов). Развитие 

добровольчества через корпоративное волон-

терство реализуется в проекте «Добрая Ка-

зань». Его суть состоит в организации взаимо-

действия нуждающихся в помощи с теми, кто 

может помощь оказать. Проект «Я – ДоброТво-

рец» объединяет талантливую и неравнодуш-

ную молодежь для творческой помощи соци-

альным учреждениям. В 2018 году КНИТУ сов-

местно с АНО «Казанский открытый Универ-

ситет Талантов» и Открытым университетом 

Сколково прошло мероприятие «Школа 

наставников». В настоящее время наставниче-

ство и система дополнительного образования 

взаимодействуют в деятельности Агентства 

стратегических инициатив по продвижению 

новых проектов, Центра разработки и коммер-

циализации новых технологий, кружковое дви-

жение, Всероссийские многопрофильные ин-

женерные соревнования для команд школьни-

ков, сеть фестивалей технического творчества, 

организацию цифровой платформы управления 

талантами, деятельность проектных школ 

«Практики будущего». Актуальна система 
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внутрикорпоративного образования (проведе-

ние мастер-классов, тренинги). На предприя-

тиях создаются советы молодых специалистов, 

призванные не только отстаивать интересы ра-

ботающей молодежи, но и привлекать к рацио-

нализаторской и изобретательской работе пер-

спективных студентов и выпускников вузов, 

проявивших способности к научно-исследова-

тельской деятельности. 

Подготовка к трудовой активности пред-

полагает этап профессионального самоопреде-

ления молодежи Республики Татарстан. Профо-

риентация – процесс сложный, многоступенча-

тый, затрагивающий все уровни образования. 

Его этапы включают первую примерку к про-

фессии, мотивированный выбор профессии по-

сле окончания вуза и трудоустройство по специ-

альности диплома. 

При этом можно отметить тот факт, что 

выпускники выбирают весь спектр дисциплин 

из числа предметов по выбору, в том числе об-

щественные и гуманитарные дисциплины. В об-

ществе существует полемика о доступности по-

лучения образования и профессиональном само-

определении молодых людей. Спорными счита-

ются вопросы равенства образовательных воз-

можностей для всех групп молодежи. В научных 

источниках актуальной становится тема преодо-

ления барьеров в получении образования, пер-

вым из которых являются результаты Единого 

государственного экзамена. Когда речь идет о 

доступности получения высшего образования, 

ЕГЭ часто называют критерием выравнивания 

прав молодых людей на получение достойного 

образования. Предполагается, что выпускник 

средней школы может поступить в любое выс-

шее учебное заведение страны. Однако на пути 

к качественному образованию встают социо-

культурный и территориальный барьеры.  

Большинству жителей мегаполисов и 

районных центров доступно качественное обра-

зование, молодые люди обладают правом на вы-

бор профессиональной траектории. Шансы мо-

лодого человека, проживающего на селе, стре-

мятся к нулю, если при выборе образователь-

ного учреждения они ориентируются на бли-

зость к дому. Отметим, что для тех, кто обуча-

ется на территории Российской Федерации обес-

печивается справедливость и равенство шансов. 

Отъезд стобалльников для учебы в другие реги-

оны очевидно грозит потерями для республики. 

 Родители, чьи доходы выше среднего, 

предпочитают при подготовке к ЕГЭ индивиду-

альные занятия с профессионалом, они могут 

позволить себе обучать детей в частных образо-

вательных учреждениях. Дети, чьи родители во-

влечены в систему интеллектуального труда, 

также нацелены на получение качественного 

высшего образования, их семьи готовы нести 

дополнительные финансовые расходы. К эконо-

мическому барьеру относится платность выс-

шего образования. При получении высшего об-

разования выделяют явное и латентное неравен-

ство. Явные экономические барьеры – доходы 

семьи и ее возможности оплачивать высшее об-

разование детей. Величина прожиточного мини-

мума в Татарстане за 2025 год составила 16430 

рублей в расчете на душу населения. 

Получение достойного образования, не 

имея ресурса выехать с места проживания, по-

вышает значение онлайн-образования (онлайн 

курсов, обучение на онлайн-платформе, дистан-

ционные формы образования), онлайн-образо-

вательных маршрутов. Практика показывает, 

что информатизация образования способствует 

уменьшению неравенства в получении каче-

ственного образования. Продвижение услуг 

службы занятости населения реализуется при 

помощи различных популярных среди моло-

дежи социальных сетей и интернет-порталов. 

Приоритетом в трудоустройстве и профориента-

ционных мероприятиях обладают Центры заня-

тости населения республики.  

Создание профессиональной пробы – 

новая технология в системе профориентацион-

ной работы по инновационным профессиям или 

профессиям будущего, на базе предприятий или 

технопарков. Технология профессиональной 

пробы создаст соответствующий механизм – от 

выявления способностей до реализации их в ка-

кой-либо форме по специальности, создание 

собственного бизнеса, развитие индивидуаль-

ной научной, творческой или спортивной карь-

еры. 

Встраивание молодежи в производ-

ственные, предпринимательские и продуктив-

ные социальные практики в процессе получения 

образования способствует формированию уни-

версальной компетенции – компетенции выбора 

как способности действовать инициативно, 

трансформируя профессиональную среду. Про-

фориентационный проект основывается на ана-

лизе изменений рынка труда, включает группы 

новых профессий (проект «Атлас новых профес-

сий»), технологии профессионального само-

определения и формирование мета-компетен-

ций вне формального образования. 

В рамках профориентационных меро-

приятий работает программа студенческих от-

рядов (cм. таблицу), предоставляющих возмож-

ность углубления профессиональных компетен-

ций будущих молодых специалистов. 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

43 

Таблица – Деятельность профильных студенческих отрядов в отраслях экономики Республики 

Татарстан 

Профиль отряда Доля, в % 

 Строительство 22,0 % 

Оздоровительные лагеря 14,6 % 

Сельское хозяйство 4,2 % 

Транспортные перевозки 2,8 % 

Сервис 23,4 % 

Дорожное строительство 0,8 % 

Медицина 1,2 % 

Лесное хозяйство 0,8 % 

Восстановление памятников 1,1 % 

Получение образования является осно-

вой накопления человеческого капитала. Про-

фориентация – механизм для реализации про-

фессиональной траектории. Для молодого чело-

века путь в образовании и путь в профессии оди-

наково самоценны, а образовательная и профес-

сиональная траектории оказываются располо-

женными рядом как в ценностных ориентациях, 

так и в социальной практике. Профориентаци-

онные мероприятия призваны стать продуман-

ным алгоритмом действий, включающим миро-

вые, российские и региональные тренды, новые 

технологии.  
Результаты социологических опросов 

показывают, что талантливая молодежь Респуб-

лики Татарстан предпочитает вузы в Казани, это 

54 %, в одном из городов Республики –12 %, 

Москву выбирают 11 %, Санкт-Петербург – 

10 %. Планируют учиться за рубежом 13 % вы-

пускников. При этом за последние шесть лет 

наблюдений ценность Москвы неуклонно па-

дает, а ценность Петербурга и отъезда за гра-

ницу только растет. Москва перестает котиро-

ваться и в глазах казанской молодежи. Разуме-

ется, важно не удерживать молодежь в респуб-

лике запретами и силой, а заниматься ее возвра-

том. Отток талантливой молодежи и потеря че-

ловеческого капитала могут тормозить развитие 

любого региона. Сегодня в Республике Татар-

стан научились выявлять и развивать таланты, 

но ежегодно из Татарстана уезжают несколько 

сотен лучших абитуриентов, в том числе почти 

50 % из числа «стобалльников». В целом мигра-

ция молодежи в Татарстане носит характерные 

для всей России центростремительные тенден-

ции. Крупнейшим центром, стягивающим моло-

дежь, является столица. Теряют молодежь все 

нестоличные города, однако некоторым удается 

компенсировать это за счет внешнего притока. 

Выяснилось, что 28 % опрошенных в Казани и 

37 % в Набережных Челнах заявили о намере-

нии покинуть свои населенные пункты (моло-

дежь в возрасте 18-30 лет). Отметим, что у мо-

лодежи до 25 лет идентичность и связь с Каза-

нью гораздо выше, чем с Татарстаном. Появле-

ние связи с республикой наблюдается только к 

30 годам, отчего молодежь в республике чаще 

всего считает себя ответственной не по отноше-

нию к Татарстану, а к своему населенному 

пункту. 

Причины оттока молодежи из села в го-

род, на наш взгляд, следующие: отъезд в мега-

полисы на место учебы, отсутствие дистанцион-

ных форм получения квалификации и возмож-

ности построить профессиональную карьеру на 

селе. Возможности получить дополнительные 

навыки, связанные ведением собственного дела 

в сельских поселениях также слабо реализо-

ваны, сказывается и отсутствие на селе профес-

сиональных кластеров, включающих предприя-

тия малого и среднего бизнеса. Результаты ис-

следования, проведенные по инициативе Уни-

верситета талантов, показали, что на первом ме-

сте среди мер поддержки, необходимых для раз-

вития талантов, стоит финансовая (22 %), на 

втором месте запрос на наставника (15 %), а 

каждый десятый молодой человек желает полу-

чить поддержку родителей. В качестве положи-

тельного примера работы с молодежью можно 

привести создание центров креативного про-

странства во многих вузах – по образцу Резиден-

ции креативных индустрий «Штаб». Такие 

мини-«штабы» созданы в КФУ, в КНИТУ-КАИ, 

в КГАСУ, в Набережночелнинском госунивер-

ситете и других вузах республики. Таким обра-

зом, необходимо повышать уровень конкурен-

тоспособности и престижность обучения в Ка-

зани. Не менее важно продолжать сотрудниче-

ство с молодежью из Татарстана, которая учится 

в признанных мировых центрах, предлагая ей 

привлекательные места работы, карьерные тра-

ектории. Эффективность работы с одарёнными 

детьми должна оцениваться с позиций их после-

дующей профессиональной самореализации. 
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Иначе есть риск, что сил и ресурсов будет вло-

жено много, а результаты будут получены в луч-

шем случае за пределами региона или страны.  

В России реализуется ряд государствен-

ных инициатив, направленных на снижение 

уровня безработицы среди молодых людей. На 

федеральном уровне действуют масштабные 

программы, которые дополняются региональ-

ными проектами с учетом специфики местных 

рынков труда. Флагманским проектом можно 

считать федеральную программу «Первое рабо-

чее место», запущенную в 2023 году. Программа 

«Содействие занятости молодежи» в рамках 

национального проекта «Демография» преду-

сматривает бесплатное обучение цифровым 

навыкам и актуальным профессиям, персональ-

ное карьерное консультирование, стимулирова-

ние предпринимательской активности моло-

дежи. Проект «Профстажировки 2.0», позволяет 

студентам на платформе выполнять научные ра-

боты по заказу компаний с перспективой даль-

нейшего трудоустройства. В 2025 году на плат-

форме представлено 6500 кейсов от 1970 компа-

ний-работодателей.  

Свою роль играют и поколенческие осо-

бенности. Младшее поколение зет демонстри-

рует иные приоритеты в отношении карьеры и 

работы, чем их предшественники. Для них важ-

нее баланс работы и личной жизни, социальная 

миссия своего труда и возможности для само-

развития, чем стабильность и высокий доход. 
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В. З. Панина, М. К. Панина 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЭТИЧЕСКИХ СТАНДАРТОВ  

АДВОКАТУРЫ: СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПЕРЕХОДА  

ОТ СОВЕТСКОЙ МОДЕЛИ К СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ ПРАКТИКЕ 

 

Ключевые слова: профессиональная этика, адвокатура, советское наследие, социология профессий, пра-

восознание, институциональная трансформация, адвокатская тайна, независимость адвокатуры, Ко-

декс профессиональной этики адвоката, историческая преемственность.  

 

Профессиональная этика адвоката формируется под влиянием исторических, социальных и институ-

циональных факторов, при этом смена политических режимов не приводит к автоматической транс-

формации ценностных установок профессионального сообщества. Цель исследования заключается в 

выявлении сохраняющихся элементов советского этоса в сознании современных российских адвокатов 

и определении степени влияния исторического наследия на реализацию этических принципов независи-

мости, адвокатской тайны и приоритета интересов доверителя. Методологическую основу работы 

составляет междисциплинарный подход, сочетающий историко-правовой анализ нормативных доку-

ментов и социологическое исследование профессионального правосознания. Теоретической базой высту-

пает концепция профессионального габитуса П. Бурдье. Эмпирическую основу образуют результаты 

авторского анкетирования практикующих адвокатов (N=124, 2025 год), а также анализ Положений 

об адвокатуре 1922-1980 годов и Кодекса профессиональной этики адвоката. В результате исследова-

ния выявлены ключевые параметры советского этоса: государственный подход, институционализация 

партийного контроля, формализм защиты. Установлено, что современный Кодекс профессиональной 

этики закрепляет принципиально иную систему ценностей, однако социологический опрос демонстри-

рует сохранение элементов советского габитуса. Показано, что 47 % респондентов сохраняют ориен-

тацию на «служение правосудию» в ущерб интересам доверителя, 31 % поддерживают усиление госу-

дарственного контроля, 23 % допускают разглашение адвокатской тайны. Выявлена корреляция между 

возрастом адвокатов и их установками: среди адвокатов старше 50 лет доля сторонников усиления 

государственного контроля составляет 52 %, среди адвокатов до 35 лет – 18 %. Научная значимость 

работы состоит в применении социологического инструментария к изучению профессиональной этики, 

позволяющего выявить разрыв между формальными нормами и реальными практиками. Практическая 

значимость заключается в возможности использования выводов при совершенствовании программ под-

готовки адвокатов. 

 

V. Z. Panina, M. K. Panina 

 

TRANSFORMATION OF PROFESSIONAL ETHICAL STANDARDS  

IN THE LEGAL PROFESSION: A SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF THE TRANSITION  

FROM THE SOVIET MODEL TO CONTEMPORARY RUSSIAN PRACTICE 

 

Keywords: professional ethics, legal profession, Soviet heritage, sociology of professions, legal consciousness, 

institutional transformation, attorney-client privilege, independence of the bar, Code of Professional Ethics of 

a Lawyer, historical continuity. 

 

The professional ethics of a lawyer are formed under the influence of historical, social and institutional factors, 

while the change of political regimes does not lead to an automatic transformation of the value attitudes of the 

professional community. The purpose of the study is to identify the preserved elements of the Soviet ethos in the 

minds of modern Russian lawyers and to determine the degree of influence of the historical heritage on the 

implementation of ethical principles of independence, attorney-client privilege and the priority of the client's 

interests. The methodological basis of the work is an interdisciplinary approach combining historical and legal 

analysis of normative documents and a sociological study of professional legal consciousness. The theoretical 

base is the concept of professional habitus by P. Bourdieu. The empirical basis is formed by the results of the 

author's survey of practicing lawyers (N=124, 2025), as well as an analysis of the Regulations on the Bar of 

1922-1980 and the Code of Professional Ethics of a Lawyer. The study reveals the key parameters of the Soviet 

ethos: the statist approach, the institutionalization of party control, and formalism of defense. It is established 
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that the modern Code of Professional Ethics enshrines a fundamentally different value system, but the sociolog-

ical survey demonstrates the preservation of elements of the Soviet habitus. It is shown that 47 % of respondents 

retain a focus on “serving justice” to the detriment of the client's interests, 31 % support increased state control, 

and 23 % allow disclosure of attorney-client privilege. A correlation was found between the age of lawyers and 

their attitudes: among lawyers over 50 years old, the proportion of supporters of strengthening state control is 

52 %, among lawyers under 35 years old – 18 %. The scientific significance of the work lies in the application 

of sociological tools to the study of professional ethics, which makes it possible to identify the gap between 

formal norms and real practices. The practical significance lies in the possibility of using the findings to improve 

training programs for lawyers. 

Введение 

Профессиональная этика юриста пред-

ставляет собой многомерное явление, в котором 

переплетаются правовые нормы, корпоративные 

традиции, моральные принципы и социальные 

ожидания. Для понимания современного состо-

яния этических стандартов юридической про-

фессии принципиальное значение приобретает 

анализ их генезиса и тех исторических разры-

вов, которые сопровождали развитие отече-

ственной адвокатуры на протяжении XX столе-

тия. Смена политического режима в 1917 году 

привела не просто к реорганизации института 

адвокатуры, а к коренной ломке ее этоса – глу-

бинных ценностных ориентаций, определяю-

щих профессиональное поведение. 

Современные исследователи отмечают, 

что процесс трансформации правосознания в 

российском обществе сталкивается с серьез-

ными вызовами, включая деформацию профес-

сиональных установок под влиянием различных 

факторов [1, 2]. В условиях цифровизации и из-

менения социальных коммуникаций эти про-

цессы приобретают новую динамику [3, 4]. Осо-

бое значение приобретает формирование про-

фессионального правосознания юристов, кото-

рое во многом определяет качество правоприме-

нительной практики [5, 6]. 

Настоящее исследование исходит из по-

нимания профессии не просто как вида занятий, 

а как социального института, обладающего соб-

ственной системой норм, ценностей и механиз-

мов воспроизводства. В этом контексте теорети-

ческую базу работы составляют концепции со-

циологии профессий. Важное значение для 

нашей работы имеет понятие профессиональ-

ного габитуса, предложенное П. Бурдье. Габитус 

представляет собой систему устойчивых пред-

расположенностей. Они усваиваются человеком 

в процессе вхождения в профессию и в дальней-

шем бессознательно определяют то, как он оце-

нивает рабочие ситуации и какие решения при-

нимает [7]. Советский габитус адвоката, сфор-

мированный в условиях тотального государ-

ственного контроля и подчинения интересов 

личности интересам государства, не мог исчез-

нуть мгновенно с принятием новых законов – он 

продолжает воспроизводиться в практиках, 

установках и неформальных нормах профессио-

нального сообщества. 

Проблема исследования заключается в 

противоречии между формально-юридическим 

закреплением новых этических стандартов, со-

ответствующих принципам независимой адво-

катуры и состязательного правосудия, и сохра-

няющимися в профессиональном сознании эле-

ментами советского этоса. Как отмечает А. В. 

Рагулин, последние изменения в Кодексе про-

фессиональной этики адвоката вызывают неод-

нозначные оценки в профессиональном сообще-

стве и требуют глубокого осмысления их влия-

ния на адвокатскую практику [8]. Исследователи 

также указывают на сохраняющиеся проблемы в 

реализации этических норм [9]. 

Цель настоящей работы состоит в выяв-

лении сохраняющихся элементов советского 

этоса в сознании современных российских адво-

катов и определении степени влияния историче-

ского наследия на практическую реализацию 

этических принципов независимости, адвокат-

ской тайны и приоритета интересов доверителя. 

Для достижения поставленной цели 

необходимо решить следующие задачи: 

1. выявить ключевые параметры совет-

ского этоса адвоката на основе анализа норма-

тивных документов и исторических исследова-

ний; 

2. определить концептуальные измене-

ния в этическом регулировании адвокатской де-

ятельности, закрепленные в современном Ко-

дексе профессиональной этики адвоката; 

3. провести социологический анализ

профессиональных установок современных ад-

вокатов для выявления степени сохранности со-

ветских элементов этоса; 

4. установить корреляции между различ-

ными факторами (возраст, стаж, специализация) 

и отношением к этическим вопросам. 

Научная значимость работы заключается 

в применении социологического инструмента-

рия для изучения этических аспектов юридиче-

ской профессии, что позволяет преодолеть огра-

ниченность формально-догматического подхода 

и выявить реальное функционирование этиче-

ских норм в профессиональном сообществе. 
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Практическая значимость работы состоит в воз-

можности использования полученных выводов 

при совершенствовании программ профессио-

нальной подготовки и повышения квалифика-

ции адвокатов, а также при разработке мер, 

направленных на укрепление этических основ 

адвокатской деятельности. 

Объекты и методы исследования 

Объектом исследования выступает про-

фессиональная этика адвокатов как система со-

циальных норм и ценностных ориентаций, регу-

лирующих профессиональное поведение. Пред-

мет исследования – трансформация этой си-

стемы в процессе перехода от советской модели 

адвокатуры к современной российской модели. 

Методологическая основа исследования 

базируется на принципах междисциплинарно-

сти, историзма и системности. Использование 

социокультурного подхода позволило рассмат-

ривать этические стандарты не как абстрактные 

нормативные требования, а как элемент профес-

сиональной культуры, формирующийся под вли-

янием исторических, социальных и политиче-

ских факторов. Теоретическую базу исследова-

ния составила концепция профессионального 

габитуса П. Бурдье, позволяющая анализировать 

устойчивые диспозиции профессионального со-

знания [7]. 

Эмпирическую базу исследования соста-

вили две группы источников. Первую группу об-

разуют нормативные документы, регулировав-

шие организацию и деятельность адвокатуры в 

советский и постсоветский периоды: Положе-

ние об адвокатуре РСФСР 1922 года, Положение 

об адвокатуре СССР 1939 года, Положение об 

адвокатуре РСФСР 1962 года, Закон СССР «Об 

адвокатуре в СССР» 1979 года, Положение об 

адвокатуре РСФСР 1980 года, Федеральный за-

кон «Об адвокатской деятельности и адвокатуре 

в Российской Федерации» 2002 года [10], Кодекс 

профессиональной этики адвоката 2003 года (в 

редакции 2021 года) [11]. 

Вторую группу источников образуют ре-

зультаты авторского социологического исследо-

вания, проведенного в 2025 году. Методом сбора 

информации выступило анкетирование практи-

кующих адвокатов (N=124). Выборка формиро-

валась по квотному принципу с контролем по 

возрасту, стажу адвокатской деятельности и ре-

гиону. В структуре респондентов 42 % соста-

вили адвокаты со стажем до 5 лет, 35 % – со ста-

жем от 5 до 15 лет, 23 % – со стажем свыше 15 

лет. По возрастному составу: до 35 лет – 38 %, 

35-50 лет – 41 %, старше 50 лет – 21 %. Геогра-

фия опроса охватила Москву, Санкт-Петербург, 

а также адвокатские палаты пяти субъектов Рос-

сийской Федерации (Республика Татарстан, Ни-

жегородская область, Свердловская область, 

Краснодарский край, Новосибирская область). 

Инструментарий исследования включал 

вопросы, направленные на выявление отноше-

ния к принципу независимости адвокатуры, по-

нимания приоритета интересов доверителя, от-

ношения к адвокатской тайне, восприятия роли 

адвоката в судопроизводстве, оценки влияния 

государства на адвокатскую деятельность. Обра-

ботка полученных данных проводилась с ис-

пользованием методов описательной статистики 

и корреляционного анализа (коэффициент ран-

говой корреляции Спирмена). 

Результаты и их обсуждение 

Советский этос адвоката: ключевые 

характеристики. Формирование советской ад-

вокатуры происходило в условиях принципи-

ально иного понимания роли права и правовых 

институтов. Правовые институты расценива-

лись как сугубо политические, находящиеся в 

распоряжении государства. В этом контексте 

адвокатура не могла рассматриваться как неза-

висимый институт гражданского общества – 

она должна была стать частью государствен-

ного механизма, выполняющей вспомогатель-

ную функцию при отправлении правосудия. 

Анализ нормативных документов поз-

воляет выделить следующие ключевые пара-

метры советского этоса адвоката. Первый пара-

метр – государственнический подход, рассмат-

ривающий адвоката прежде всего как помощ-

ника правосудия, а не как независимого защит-

ника интересов доверителя. В Положении о 

коллегиях защитников 1922 года задачи адвока-

туры формулировались без акцента на защиту 

прав личности – акцент делался на содействии 

суду в осуществлении правосудия. Данная 

установка последовательно воспроизводилась 

в последующих нормативных актах на протя-

жении всего советского периода. Второй пара-

метр – институционализация партийного и гос-

ударственного контроля над адвокатурой. Как 

показывает анализ Положения 1922 года, пер-

вый состав коллегий утверждался губернским 

исполкомом по представлению отдела юсти-

ции, а за исполкомом сохранялось право отвода 

любого нового члена коллегии. В состав колле-

гий в обязательном порядке вводились члены 

партии, которые занимали все руководящие по-

сты, зачастую не осуществляя непосредственно 

адвокатской деятельности. Это создавало меха-

низм не только внешнего, но и внутреннего 

партийного контроля над профессиональным 

сообществом. Третий параметр – формализм 
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защиты и ограничение состязательности. В 

условиях, когда суд рассматривался как орган 

борьбы с классовыми врагами, полноценная за-

щита, предполагающая реальную состязатель-

ность с обвинением, оказывалась невозможной. 

Защита сводилась к формальному соблюдению 

процедуры при отсутствии реального влияния 

на исход дела. Четвертый параметр – низкий 

уровень автономии и корпоративной солидар-

ности. Адвокат рассматривался не как член не-

зависимого профессионального сообщества, а 

как работник юридической консультации, под-

чиняющийся президиуму коллегии, который, в 

свою очередь, находился под контролем пар-

тийных и советских органов. 

Современная модель этического регу-

лирования. Принятие Федерального закона 

«Об адвокатской деятельности и адвокатуре в 

Российской Федерации» 2002 года [10] и Ко-

декса профессиональной этики адвоката 2003 

года [11] ознаменовало концептуальный разрыв 

с советской моделью регулирования адвокат-

ской деятельности. Впервые на законодатель-

ном уровне были закреплены принципы, соот-

ветствующие международным стандартам не-

зависимости адвокатуры. 

Кодекс профессиональной этики адво-

ката закрепляет принципиально иную систему 

ценностных ориентиров. В соответствии со 

статьей 1 Кодекса, адвокат обязан честно, ра-

зумно и добросовестно отстаивать права и за-

конные интересы доверителя всеми не запре-

щенными законодательством средствами. Ак-

цент смещается с «помощи правосудию» на за-

щиту интересов доверителя. Адвокатская тайна 

провозглашается безусловным приоритетом – 

статья 6 Кодекса устанавливает, что срок хране-

ния адвокатского производства не ограничен во 

времени. Принцип независимости адвоката за-

креплен в статье 5, не допускающей вмеша-

тельство в адвокатскую деятельность либо пре-

пятствование этой деятельности каким бы то ни 

было образом. 

Принципиальное значение имеет за-

крепление корпоративного самоуправления как 

основы организации адвокатского сообщества. 

Адвокатские палаты субъектов Российской Фе-

дерации и Федеральная палата адвокатов фор-

мируются самими адвокатами и обладают зна-

чительными полномочиями в вопросах допуска 

в профессию, дисциплинарной ответственно-

сти и этического контроля. Это принципиально 

иная модель, нежели советская система с ее 

жестким внешним контролем со стороны орга-

нов юстиции и партийных структур. 

Однако современные исследователи от-

мечают сохраняющиеся проблемы в реализа-

ции этических норм. А. В. Рагулин анализирует 

последние изменения в Кодексе профессио-

нальной этики адвоката, указывая на их неод-

нозначное влияние на адвокатскую практику 

[8]. В. С. Горячев и Д. Ц. Хугаева обращают 

внимание на отдельные проблемы применения 

Кодекса, требующие дальнейшего осмысления 

[9]. Выступления на профессиональных фору-

мах также свидетельствуют о сохраняющейся 

дискуссии относительно понимания независи-

мости адвокатуры [12]. 

Социологический анализ профессио-

нальных установок. Проведенное анкетирова-

ние позволило выявить ряд значимых тенден-

ций в профессиональном сознании современ-

ных российских адвокатов, свидетельствую-

щих о сохранении элементов советского этоса. 

Первый блок вопросов был посвящен 

пониманию роли адвоката в судопроизводстве. 

Респондентам предлагалось определить, что в 

большей степени соответствует их представле-

нию о профессиональной роли: «защита инте-

ресов доверителя любыми законными сред-

ствами» или «содействие суду в установлении 

истины и осуществлении правосудия». Резуль-

таты распределились следующим образом: 

68 % респондентов выбрали первый вариант, 

32 % – второй. На первый взгляд, это свиде-

тельствует о доминировании современного по-

нимания адвокатской роли. Однако при углуб-

ленном анализе выясняется, что 47 % респон-

дентов в той или иной степени согласны с тези-

сом о том, что «адвокат прежде всего должен 

служить правосудию в целом, а не интересам 

конкретного доверителя» (сумма ответов «пол-

ностью согласен» и «скорее согласен»). Данное 

противоречие свидетельствует о сохраняю-

щейся в профессиональном сознании дилемме 

между ориентацией на доверителя и ориента-

цией на «общее благо», понимаемое в государ-

ственническом ключе. Это соотносится с выво-

дами исследователей о деформации професси-

онального правосознания [1, 2]. 

Второй блок вопросов касался незави-

симости адвокатуры и ее взаимоотношений с 

государством. На вопрос о том, должно ли гос-

ударство осуществлять более жесткий контроль 

за деятельностью адвокатов, 31 % респонден-

тов ответили утвердительно. При корреляцион-

ном анализе выявлена прямая зависимость 

между возрастом респондентов и их ответами: 

среди адвокатов старше 50 лет доля поддержи-

вающих усиление государственного контроля 

составляет 52 %, среди адвокатов до 35 лет – 

18 % (коэффициент корреляции Спирмена 0,42, 

p<0,01). Это свидетельствует о постепенном из-

менении поколенческих установок, но также и 

о сохранении установок на государственное по-
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кровительство у значительной части професси-

онального сообщества. Проблема формирова-

ния правосознания молодых юристов приобре-

тает особую актуальность в современных усло-

виях [5, 6]. 

Третий блок вопросов был направлен на 

выявление отношения к адвокатской тайне и ее 

границам. Респондентам предлагалось оценить 

гипотетическую ситуацию, в которой довери-

тель сообщает адвокату о готовящемся пре-

ступлении, не связанном с делом, по которому 

осуществляется защита. Возможность разгла-

шения такой информации (с уведомлением со-

ответствующих органов) допустили 23 % опро-

шенных. При этом в открытых вопросах неко-

торые респонденты обосновывали такую пози-

цию «социальной ответственностью» и «необ-

ходимостью предотвращения вреда обществу». 

Данный результат показывает, что принцип аб-

солютности адвокатской тайны, закрепленный 

в Кодексе профессиональной этики, не явля-

ется безусловным для части профессиональ-

ного сообщества, допускающей возможность 

его ограничения соображениями «обществен-

ной пользы». В условиях цифровой трансфор-

мации и информационного перенасыщения 

проблема сохранения профессиональной тайны 

приобретает новые аспекты [3, 4]. 

Четвертый блок вопросов касался 

оценки реального состояния независимости ад-

вокатуры. Только 27 % респондентов оценили 

уровень независимости адвокатской деятельно-

сти в современной России как высокий или ско-

рее высокий. 45 % оценили его как средний, 

28 % – как низкий или скорее низкий. В каче-

стве основных факторов, ограничивающих не-

зависимость, респонденты называли зависи-

мость от судейского усмотрения (76 %), давле-

ние правоохранительных органов (58 %), эко-

номическую зависимость от «удобных» для 

государства дел (43 %). Полученные в ходе 

опроса цифры перекликаются с оценками спе-

циалистов, которые обращают внимание на то, 

что вопросы подлинной независимости адвока-

туры до сих пор не нашли своего полного раз-

решения [12, 13]. 

Адвокаты, работающие в Москве и 

Санкт-Петербурге, оценивают степень своей 

самостоятельности заметно выше, чем их кол-

леги из регионов. Доля высоких оценок в сто-

лицах составила 34 % против 22 % в субъектах 

федерации. Такая разница, вероятно, объясня-

ется как более широкими экономическими воз-

можностями, так и более развитыми механиз-

мами корпоративной защиты в крупных адво-

катских образованиях. 

Результаты опроса систематизированы 

в таблице. 

Таблица – Результаты социологического опроса практикующих адвокатов 

Показатель Группа респондентов Доля, % 

Согласие с тезисом о приоритете «служения 

правосудию» над интересами доверителя 

(сумма ответов «полностью согласен» + «ско-

рее согласен») 

до 35 лет 38 

35–50 лет 48 

старше 50 лет 58 

стаж до 5 лет 40 

стаж 5–15 лет 47 

стаж свыше 15 лет 55 

Поддержка усиления государственного кон-

троля за адвокатурой 

до 35 лет 18 

35–50 лет 29 

старше 50 лет 52 

стаж до 5 лет 21 

стаж 5–15 лет 30 

стаж свыше 15 лет 48 

Допущение разглашения адвокатской тайны (в 

описанной ситуации) 

до 35 лет 19 

35–50 лет 23 

старше 50 лет 28 

стаж до 5 лет 20 

стаж свыше 15 лет 27 

Оценка уровня независимости как «высокий / 

скорее высокий» 

Москва и Санкт-Петербург 34 

регионы 22 

до 35 лет (в целом) 31 

старше 50 лет (в целом) 21 

Оценка уровня независимости как «низкий / 

скорее низкий» 

Москва и Санкт-Петербург 24 

регионы 30 
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Обсуждение результатов. Проведенное 

исследование подтверждает предположение о 

том, что процесс перестройки профессиональ-

ного этоса в адвокатской среде нельзя считать 

завершенным. Хотя современное законодатель-

ство и Кодекс профессиональной этики закре-

пили принципиально иные ориентиры (незави-

симость, приоритет прав доверителя, безуслов-

ность адвокатской тайны), этого оказалось недо-

статочно для того, чтобы эти ценности орга-

нично вошли в повседневную практику всего со-

общества. 

Одной из наиболее сложных остается 

дилемма, которую можно обозначить как выбор 

между «служением правосудию» и «защитой до-

верителя». Как справедливо подчеркивается в 

экспертных публикациях, сегодняшние реалии 

требуют пересмотра многих устоявшихся подхо-

дов к профессиональной этике [13]. Между тем 

советская традиция последовательно формиро-

вала представление о безусловном приоритете 

государственных интересов над интересами от-

дельной личности, и этот стереотип продолжает 

влиять на позицию части современных адвока-

тов. Исследователи справедливо связывают с 

данной проблемой и более широкий вопрос – 

становление правового государства, которое 

остается ключевой задачей для профессиональ-

ного сознания юристов [13]. 

Заслуживает внимания и выявленная в 

ходе корреляционного анализа зависимость 

между возрастом респондентов и их профессио-

нальными установками. Более молодые адво-

каты в большей степени ориентированы на за-

щиту интересов доверителя и менее склонны к 

компромиссам с государством. Это позволяет 

предположить, что профессиональная социали-

зация в постсоветский период постепенно меня-

ется: новое поколение в меньшей мере несет на 

себе груз прежних стереотипов. Вместе с тем от-

веты на вопросы, касающиеся адвокатской 

тайны, показывают, что и среди молодых специ-

алистов значительная часть допускает возмож-

ность отступления от принципа ее абсолютно-

сти. 

Необходимо также учитывать институ-

циональные факторы, влияющие на сохранение 

элементов советского этоса. Современная рос-

сийская судебная система сохраняет ряд харак-

теристик, унаследованных от советского пери-

ода: обвинительный уклон, низкий уровень со-

стязательности в реальной судебной практике, 

зависимость судей от административного давле-

ния. В этих условиях адвокат объективно огра-

ничен в реализации своей профессиональной 

роли, что может приводить к воспроизводству 

советских стратегий поведения – формализма 

защиты, ориентации на «договоренности» с су-

дом, избегания конфликтов с обвинением. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет 

сделать ряд выводов, имеющих значение для по-

нимания современного состояния профессио-

нальной этики российской адвокатуры и пер-

спектив ее развития. 

Трансформация этических стандартов 

адвокатской деятельности при переходе от со-

ветской модели к современной российской пред-

ставляет собой длительный и противоречивый 

процесс, не завершенный до настоящего вре-

мени. Советский этос адвоката, формировав-

шийся на протяжении более семи десятилетий, 

включал такие ключевые характеристики, как 

государственный подход, рассматривающий ад-

воката прежде всего как помощника правосудия; 

институционализация партийного и государ-

ственного контроля над адвокатурой; форма-

лизм защиты в условиях несостязательного про-

цесса; низкий уровень корпоративной автоно-

мии и солидарности. Данные принципы не оста-

лись лишь формальными предписаниями они 

были усвоены профессиональным сообществом 

на глубинном уровне. В результате сформирова-

лись устойчивые модели восприятия и оценки 

рабочих ситуаций, которые продолжают дей-

ствовать даже после изменения внешних обсто-

ятельств. Принятие в 2002–2003 годах нового за-

конодательства об адвокатуре и Кодекса профес-

сиональной этики адвоката ознаменовало кон-

цептуальный разрыв с советской моделью регу-

лирования. Впервые на законодательном уровне 

были закреплены принципы независимости ад-

вокатуры, приоритета интересов доверителя, 

безусловности адвокатской тайны, корпоратив-

ного самоуправления. Эти принципы соответ-

ствуют международным стандартам и создают 

нормативную основу для формирования совре-

менного профессионального этоса. Однако, как 

показывают современные исследования, реали-

зация этих принципов сталкивается с серьез-

ными проблемами [8, 9]. 

Социологический анализ профессио-

нальных установок практикующих адвокатов 

выявляет сохранение существенных элементов 

советского габитуса. Почти половина опрошен-

ных адвокатов в той или иной степени сохра-

няют ориентацию на «служение правосудию» в 

ущерб интересам доверителя. Почти треть ре-

спондентов демонстрирует готовность принять 

усиление государственного контроля над адво-

катской деятельностью. Значительная часть про-

фессионального сообщества (23 % опрошен-



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

52 

ных) допускает компромиссы в отношении адво-

катской тайны, обосновывая это соображениями 

«общественной пользы». Все это говорит о том, 

что одного лишь введения новых этических 

норм в тексте закона и кодекса недостаточно, 

чтобы они стали естественной частью профес-

сионального мировоззрения. 

Существенные различия в профессио-

нальных установках прослеживаются и в воз-

растном разрезе. Молодые адвокаты заметно 

чаще ориентированы на отстаивание интересов 

доверителя и предъявляют более высокие требо-

вания к собственной независимости от государ-

ства. Это позволяет говорить о том, что смена 

поколений постепенно меняет профессиональ-

ную среду. Вместе с тем рассчитывать на быст-

рый результат не приходится: подобные измене-

ния требуют времени и системной работы, осо-

бенно в сфере юридического образования и пра-

вового просвещения [5, 6]. Нельзя упускать из 

виду и новые вызовы – цифровизацию, транс-

формацию способов правовой социализации, 

которые также накладывают свой отпечаток на 

формирование профессиональных установок [1, 

4]. 

Проведенное исследование показывает, 

что профессиональную этику нельзя сводить 

только к набору формальных предписаний. Она 

представляет собой часть профессиональной 

культуры, которая складывается под воздей-

ствием исторического опыта, социального кон-

текста и институциональных условий. Само по 

себе закрепление новых стандартов в докумен-

тах – это необходимый шаг, но далеко не доста-

точный для того, чтобы они реально заработали 

в сообществе. Нужна последовательная, проду-

манная работа по формированию такого этоса, 

который бы соответствовал состязательной мо-

дели судопроизводства и принципам правового 

государства. 

Научная новизна работы связана с при-

менением социологических методов к исследо-

ванию профессиональной этики. Такой подход 

позволяет выйти за пределы формально-юриди-

ческого анализа и увидеть, как этические нормы 

реально функционируют в среде практикующих 

юристов. В работе показано, что институцио-

нальные изменения, даже будучи закреплён-

ными законодательно, сами по себе не ведут к 

автоматической перестройке профессиональ-

ного сознания. Этот процесс зависит от множе-

ства обстоятельств – возраста и опыта юристов, 

региональных условий, особенностей их вхож-

дения в профессию. 

В качестве перспективных направлений 

дальнейших исследований можно выделить бо-

лее пристальное изучение механизмов профес-

сиональной социализации, оценку влияния об-

разовательных программ на формирование эти-

ческих установок, а также сопоставительный 

анализ развития профессиональной этики в 

странах, переживших схожие институциональ-

ные переходы. Отдельного внимания заслужи-

вает вопрос о том, как преодолевать деформации 

профессионального правосознания в современ-

ных условиях [1, 5] и как адаптировать этиче-

ские стандарты к вызовам цифровой эпохи [4]. 
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Р. И. Зинурова, А. Р. Тузиков 

МОЛОДЕЖНОЕ ИЗМЕРЕНИЕ ГРАЖДАНСКОЙ ПОЗИЦИИ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 

Ключевые слова: молодежь, гражданская активность, гражданское общество, социальные прак-

тики, социокультурный подход, структурный функционализм, сетевые практики, ценности.  

Статья раскрывает особенности гражданской активности молодежи, проявление которой в по-

следнее десятилетие погранично к постепенному принятию допустимости протестной активно-

сти как формата участия в политической жизни. Потенциальная готовность молодежи критиче-

ски воспринимать повседневные практики старшего поколения может служить триггером про-

тестных действий. Поэтому молодежь выступает одновременно и объектом влияния более опыт-

ных политических сил, и субъектом гражданской активности. Активность при этом может но-

сить как конструктивный, так и деструктивный характер. Теоретическим обоснованием таких 

активно-критических мировоззренческих позиций и поведения молодежи выступает идея саморе-

гуляции социально-политической системы, так как протесты указывают на «проблемные места» 

во взаимодействии властей и граждан. Улица выступает своеобразным индикатором неблагополу-

чия и показывает, что какая-то проблема «назрела». Молодежь, в силу своих возрастных соци-

ально-психологических характеристик является наиболее мобилизуемым актором «политики улиц». 

Наименее изученным, но актуальным является изучение особенностей взглядов и поведенческих 

практик нового поколения, которое порой называют цифровым поколением. Значение их исследова-

ния обусловлено тем, что все основные общественные процессы, касающиеся политических, соци-

ально-экономических, духовно-ценностных преобразований, идут с массовым и качественно замет-

ным участием молодых людей в своих странах. Молодежь данного поколения наследуя определен-

ную степень развития общества, формирует образ желаемого будущего и может рассматрива-

ется как потенциал развития общества. Опираясь на результаты авторских исследований, прове-

денные методом анкетирования и фокус-группового интервью в молодежной среде, в статье пред-

ставлены социальные практики и их смысловые параметры, характерные для современного поко-

ления молодежи. 

R. I. Zinurova, A. R. Tuzikov

CIVIC ENGAGEMENT IN MODERN SOCIETY IN THE YOUTH DIMENSION 

Keywords: youth, civic engagement, civil society, social practices, sociocultural approach, structural func-

tionalism, network practices, values. 

The article reveals the features of youth civic engagement, which in the last decade has been on the verge of 

gradually accepting the permissibility of protest activity as a format of participation in political life. The 

potential readiness of young people to critically perceive the everyday practices of the older generation can 

serve as a trigger for protest actions. Therefore, young people are both an object of influence from more 

experienced political forces and a subject of civic engagement. This engagement can be both constructive and 

destructive. The theoretical basis for such active and critical worldviews and behavior among young people is 

the idea of self-regulation in the socio-political system, as protests indicate “problem areas” in the interaction 

between the authorities and citizens. The street acts as a kind of indicator of unhappiness and shows that a 

certain problem is “ripe”. Young people, due to their age-related socio-psychological characteristics, are the 

most mobilized actors in “street politics”. The importance of their research is due to the fact that all major 

social processes related to political, socio-economic, and spiritual-value transformations are taking place with 

the mass and qualitatively significant participation of young people in their countries. This generation of young 

people, inheriting a certain level of societal development, is shaping the image of the desired future and can be 

considered as a potential for societal development. Based on the results of the author's research conducted 

through questionnaires and focus group interviews among young people, the article presents the social practices 

and their semantic parameters that are characteristic of the current generation of young people. 
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Актуальность социальной проблемы 

гражданского активизма молодого поколения 

обусловлена тем, что все основные обществен-

ные процессы, касающиеся политических, соци-

ально-экономических, духовно-ценностных 

преобразований, идут с массовым и качественно 

заметным участием молодых людей в своих 

странах, равно как и в России. Молодежь поко-

ления Z наследует степень развития общества, 

формирует образ будущего и рассматривается 

как потенциал жизнедеятельности общества.  
Питирим Сорокин как основоположник 

социокультурного подхода утверждал, что 

«…самые важные и кардинальные изменения в 

обществе происходят тогда, когда оно пережи-

вает «основательную и эпохальную революцию 

в человеческой культуре» [1]. 
В нашем случае это позволяет тракто-

вать динамику молодежного уличного граждан-

ского активизма не только как процесс, связан-

ный со структурными изменениями в обществе 

(численность молодежи, ее социально-психоло-

гические характеристики, трансформации в со-

циальных институтах и т.п.), но и как результат 

культурных перемен, вытекающих из измене-

ний мировоззренческих матриц, ценностных 

ориентаций, стандартов и технологий коммуни-

кации (сетевой формат) [4]. 
Диалектика каузуальности (причинно-

следственных отношений) социальных и куль-

турных факторов, обуславливающих граждан-

ский активизм в уличном формате, не является 

линейной и предполагает их взаимосвязанное 

единство. Это в свою очередь определяет соче-

тание количественных и качественных методов 

ее исследования. 
Методология объективного научного 

анализа и спецификации гражданского акти-

визма поколения Z строится на социокультур-

ном подходе к анализу развития социальных 

процессов с использованием избранного объ-

екта исследования как целостного явления, обу-

словленного многообразием социальных, куль-

турных и исторических факторов, а также кон-

цепции множественных социальных идентично-

стей В. А. Ядова и Е. Н. Даниловой. Социокуль-

турный подход в рамках исследования носит по-

липарадигмальный характер, раскрывается в си-

стеме частных социологических теорий соци-

ально-функционального характера. 
Разработанность. Гражданская актив-

ность стала предметом изучения многих социо-

логов, которые анализировали её в контексте 

гражданского общества, социальных движений, 

политической активности и ценностных ориен-

таций. Так, например, Е. А. Савельева в своих 

исследованиях рассматривает гражданскую ак-

тивность в контексте политической вовлечённо-

сти, социального капитала и участия в негосу-

дарственных общественных движениях, Л. Д. 

Козырева, представившая политологический 

прогноз реализации поколения зет в политике, 

Т. В. Большунова описывает политическую ин-

дифферентность современной молодежи, кото-

рая проявляется в низком уровне участия в вы-

борах и отсутствии интереса к политическому 

процессу в целом, в сочетании с активным уча-

стием в акциях протеста на стороне оппозиции. 

Е. В. Храмова изучает включенность молодежи 

в общественную, политическую жизнь респуб-

лики. 
Среди зарубежных ученых проблема 

гражданской активности также актуальна. Из-

вестны работы А. Токвиля «О демократии в 

Америке», Р. Патнэма, подчеркивающего роль 

гражданской активности в диалоге с властью, 

М. Фоули и Б. Эдварде, рассмотревших граж-

данскую активность как протесты, Г. Альмонда 

и С. Вербы, представивших анализ политиче-

ских культур пяти стран, где граждане ранжиро-

ваны по степени политического участия на три 

категории: «подданные», «прихожане» и 

«участники». M. Grasso и M. Giugni провели ис-

следование в 7 европейских странах (в Бельгии, 

Великобритании, Италии, Нидерландах, Испа-

нии, Швеции и Швейцарии) и суммарно опро-

шено более 10 000 респондентов из числа участ-

ников протестных акций [2, 3].

Применительно к странам Ближнего Во-

стока «политику улицы» рассматривает в своей 

работе Азадех Замирирад [5]. Для автора «ме-

стом политического» в восточном, в том числе в 

иранском обществе, которое описывает автор, 

сосредоточилось на таких территориях как 

Улица, Базар, Мечеть, Университет. «В город-

ских агломерациях Ближнего и Среднего Во-

стока улочки и прилегающие к ним площади яв-

ляются микрокосмом общества, пространством 

бесед и тайных встреч» [6]. Контент политик 

улицы показывает значимость идеологем, кото-

рые конструируют формы и технологии привле-

чения людей на улицы, вдохновляя политиче-

ский активизм.  
В последнее десятилетие тематика улич-

ного активизма стала исследовательским фоку-

сом большого ряда авторов, которые выделяют 

специфику гражданских движений в России 

2011–2013 гг. [7]; когнитивные технологии по-

дачи информации о протестах в средствах мас-

совой информации [8]; классификацию граж-

данских инфраструктур на формальные и не-

формальные [9]. 
Какова бы ни была направленность и мо-

тивация политического активизма, он отражает 
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не просто высшую степень вовлечения в поли-

тический процесс, но участие в самом ядре его 

организации и использование его как форму са-

мореализации. Самими участниками активизма 

так говорится об этом феномене: «Активизм — 

изобретение левых. Он предполагает существо-

вание коллектива, движимого за счет сознатель-

ности, основанного на принадлежности и убеж-

дении, что политиком или общественным деяте-

лем может быть каждый…, объединяет людей 

вокруг идеологии и программы, более или менее 

широкой и определенной…. Если социальный 

активизм — это искусство давления, то полити-

ческий активизм — это искусство убеждения. … 

Архетип социальщика — это профсоюзный ли-

дер. Архетип политактивиста — оратор на ры-

ночной площади, «демагог» (в положительном 

смысле этого слова). Адресатом социального ак-

тивизма является власть. Адресатом политиче-

ского активизма — массы, сограждане» [10]. 
В отечественной и зарубежной литера-

туре политический активизм часто изучается на 

стыке с проблемой девиации, радикализации, 

экстремистского поведения, что определяет 

междисциплинарность таких исследований. Это 

во многом связано с тем, что молодежь остро ре-

агирует на характерные проявления несправед-

ливости в окружающем социуме и быстро 

накапливает и выплескивает в мир протестный 

потенциал [11-16]. В последний период появи-

лись также исследования, раскрывающие при-

роду сетевых коммуникаций молодежи, что 

предоставляет возможность проследить эволю-

цию и роль сетей, в которых формируются и рас-

пространяются смыслы гражданской активно-

сти молодежи [17-19]. 
Большинство примеров политики улицы 

носит деструктивный характер для дальнейшего 

диалога не только с представителями власти, но 

и между социальными группами в обществе. По 

данным мониторинговых опросов молодые слои 

населения наиболее эмоционально и активно 

выражают свои чувства, являясь наиболее сен-

зитивной, а также и наиболее внушаемой груп-

пой в отношении перемен, с готовностью под-

держивают радикальные доктрины. Активнее 

всех свои протестные настроения выражает мо-

лодёжь в возрасте до 25 лет [20]. 
ВЦИОМ замеряет индекс обществен-

ного протестного потенциала (насколько росси-

яне считают возможными массовые акции про-

теста) и индекс личного протестного потенци-

ала (показывает готовность россиян к участию в 

массовых акциях протеста). И хотя, как справед-

ливо отмечают исследователи «на основе долго-

срочных социологических наблюдений и мони-

торинга информации СМИ можно констатиро-

вать, что реально в протестных акциях участ-

вуют от трети до половины лиц, ранее намере-

вавшихся это осуществить» [21], но это не отме-

няет наметившийся и отраженный в исследова-

ниях тренд к признанию «политики улиц» важ-

ной составной частью современной социально-

политической жизни нашей страны.  
Помимо социокультурного и системного 

подходов как общенаучных, для достижения це-

лей данного проекта существенными для нас яв-

ляются: структурно-функциональный анализ, 

позволяющий выявить специфические функции 

гражданского молодежного активизма, институ-

циональный подход для выявления институцио-

нальных и неинституциональных форм граж-

данской активности. 
Реализация методологических подходов 

предполагает использование в рамках проекта 

методов общественно-политических наук, ме-

тода анализа текстов и материалов, размещае-

мых в интернет, социологических методов (мас-

совый опрос, фокус-группы) для выявления ин-

тересов и потребностей молодежи в развитии 

политической и социальной активности, изуче-

ние программ и документов, отражающих 

направления молодежной политики. 

Междисциплинарность исследования 

заключается в системе политологических, со-

циологических, культурологических, антропо-

логических, социально-психологических подхо-

дов как к самому объекту исследования - граж-

данский (политический) активизм особой соци-

ально-демографической подгруппы молодежи 

поколения Z, так и возможностям решения фун-

даментальной научной задачи по раскрытию 

диалектики взаимосвязи «сетевого сознания» 

поколения Z особенностей их уличного граж-

данского активизма.  
Анализ научных подходов по проблеме 

исследования позволил вывить, что «граждан-

ский активизм» включает в себя две составляю-

щие: политическую и неполитическую. Данное 

понятие достаточно противоречиво, если рас-

сматривать его с точки зрения форм граждан-

ской активности. К ним относят не только про-

тесты, митинги, петиции, революции, марши, но 

и участие в благотворительности, поддержку не-

коммерческих проектов и негосударственных 

организаций. 
Следующая классификация, рассмот-

ренная в исследовании, строилась на основе сте-

пени вовлеченности гражданской активности в 

реальную практику и включала две группы: 1. 

Мягкие формы активизма (дискуссии, 

флешмобы, высказывания по актуальным во-

просам). 2. Жесткие формы активизма («демон-
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стративные» действия, которые могут выра-

жаться в протестах, митингах, петициях и пр.) 

[22, 23]. 

Исследователи Ю. А. Головин и А. А. 

Фролов представили типологию социальных 

движений в сетевом пространстве, рассмотрели 

новые практики сетевой гражданской активно-

сти в России, а также выделили три вида сете-

вых гражданских движений: низовые сетевые 

инициативы, протовертикальные сетевые дви-

жения и гибридные сетевые движения [24]. 

Участники Проекта выделили следую-

щие типы активности: индивидуальные и кол-

лективные; стихийные или тщательно заплани-

рованные; по формату – предполагающие чет-

кую повестку, сценарий действий, ролевые рас-

пределения, а также не имеющие конкретной 

повестки. По масштабам действия или влияния 

активизм варьируется от одиночных пикетов 

или локальных соседских инициатив до всемир-

ных маршей и протестов. 
На основании данных полевых исследо-

ваний, а также статистических данных и их вто-

ричного анализа Е. В. Храмова и ее коллеги за-

фиксировали сформировавшуюся единую ха-

рактеристику современной молодежи (и не 

только татарстанской) – это поколение «трина-

дцатой статьи». Поколение «тринадцатой ста-

тьи» — это те, кому сегодня до тридцати пяти 

лет, те, кто родился и социализируется в усло-

виях деидеологизирующей общество Статьи 13 

Конституции Российской Федерации. Статьи, 

которая формирует пробел в целевых идеологи-

ческих установках нескольких поколений, начи-

ная с распада Советского Союза. движения [25]. 

Идеофобия советских поколений породила у 

постсоветских поколений отрицание любой 

идеологии и лишила их возможности полно-

ценно и рационально участвовать в политиче-

ской жизни страны, молодое поколение стано-

вится инструментом в политизированных игри-

щах, которые все более приобретают радикали-

зованный характер. 
Методы и результаты. Основная цель 

исследования проекта по изучению граждан-

ской активности молодого поколения Респуб-

лики Татарстан заключалась в попытке создания 

исследовательской межпоколенческой ко-

манды, которая дала бы возможность неангажи-

рованного анализа политики улиц. Молодые 

ученые и школьники, входящие в состав Про-

екта, приобрели опыт объективного анализа ин-

формации, а участие в полевых исследованиях 

представителей поколения Z сделали резуль-

таты исследований более значимыми. 
Оригинальность подходов и методов, на 

которых построен проект, заключается в созда-

нии межпоколенческой (разновозрастной) ко-

манды молодых исследователей под руковод-

ством наставника, имеющего значительный 

научный и организационный опыт, что дает воз-

можность неангажированного анализа политики 

улиц. Молодые ученые и школьники, входящие 

в команду проекта, приобрели опыт объектив-

ного анализа информации, разработки методи-

ческого инструментария. Опросы и фокус-

группы были проведены с участием школьников 

с использованием электронной формы «Анкето-

лог». Таким образом, участие в полевых иссле-

дованиях представителей поколения Z внесло в 

результаты исследований весомые возрастные 

акценты изучаемой группы молодежи. 
В соответствии с целью и задачами про-

екта разработана программа социологического 

исследования. Анкетным опросом было охва-

чены учащиеся старших классов средних обще-

образовательных школ и гимназий г. Казани. 

Выборка исследования целевая, разновидность 

выборки по методу «снежного кома». Для при-

влечения респондентов привлекались сотруд-

ники учебных заведений, представители орга-

нов молодежной политики республики. Вы-

борка двух опросов из учащихся 9-11 классов в 

возрасте 15-18 лет представляет все типы учеб-

ных заведений всех районов города Казани 

(N=1150). Массовые опросы школьников прово-

дились по замыслу проекта самими школьни-

ками. 
Результаты опросов позволили сде-

лать следующие выводы. Повышенная чув-

ствительность к справедливости и выраженное 

чувство свободы влияют на проявления граж-

данской активности, основываются не на экс-

пертном и профессиональном мнении или 

устойчивой позиции по отношению к органам 

власти, а обусловлены характеристиками поко-

ления.   
По мнению исследователей, повышен-

ный интерес к проявлению чувства справедли-

вости в обществе часто вызывает непреднаме-

ренную активную реакцию, проявляющуюся в 

нелегитимных формах общественного участия –

протестных движениях.  
Современное поколение обладает харак-

теристиками, сензитивными к проявлению ак-

тивной гражданской позиции. Современное по-

коление характеризует высокий уровень цифро-

вой грамотности (77,2 % респондентов выбрали 

эту категорию в качестве основной характери-

стики поколения). Это поколение, зависимое от 

гаджетов (88,8 % ответов), обладающее повы-

шенным интересом к новым технологиям 

(86,6 %), хорошо работающее в области много-

задачности (67,2 %), которым не важен матери-

альный или финансовый показатель их жизни 
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(69,2 %). Они свободны от мнения других 

(73,2 %) и нацелены на успех (72,6 %). Социаль-

ные институты, такие как семья или образова-

ние, или институт профессии в дальнейшем под-

вергнуться трансформации, так как характери-

стики поколения, определяющего содержание 

социальных институтов в будущем, отличаются 

от поколения их родителей.  
Современная молодежь считает себя не-

решительной и несамостоятельной (77 %), 

склонной к риску (78,7 %), для них снижены 

культурные межрасовые и межэтнические барь-

еры (для 72,6 % характерна толерантность по от-

ношению к другим культурам, религиям и этно-

сам, принятие и общение с людьми с отклонени-

ями от культурных норм для них вполне допу-

стимы). Респонденты отметили, что вступают в 

недолговечные отношения с людьми (77,6 %) и 

прислушиваются к мнению людей своего воз-

раста (59,2 %). Это также предполагает, слабую 

привязанность к дому или вещам (66,7 %), важ-

ность комфорта в жизни (76,5 %) подтверждая 

идею, что представители современного поколе-

ния – люди –«кочевники». 68,4 % не доверяют 

власти и авторитетам и 60,1 % верят в собствен-

ные силы. 
Гражданский активизм проявляется в 

форме социальных практик, основанных на си-

стеме гражданских ценностей, в том числе в си-

стеме школьного самоуправления и онлайн-

среде. Знание о гражданских правах имеет клю-

чевое значение, их несоблюдение, по мнению 

респондентов, может стать причиной граждан-

ской активности молодежи протестного харак-

тера. Опрос показал, нарушение гражданских 

прав на свободу и личную неприкосновенность 

занимает лидирующую позицию: 87,8 % ре-

спондентов указали, что соблюдение этого 

права для них в настоящее время имеет наиболь-

шее значение.  Вторую и третью позиции зани-

мают право на свободу мысли и слова – 74 % ре-

спондентов, право на жизнь – 70,8 % респонден-

тов. Наименьшее значение для респондентов 

(14,9 %) имеет право определять и указывать 

свою национальную принадлежность. Только 

9,4 % респондентов указали на актуальность для 

них права на создание общественных объедине-

ний и 9,9 % респондентов указали, что значение 

имеет право на проведение публичных меропри-

ятий. 
Молодежь приобретает теоретические 

знания в области гражданственности в ходе изу-

чения общественных дисциплин. Уровень пре-

подавания влияет на формирование заинтересо-

ванности к политической жизни и политиче-

ским событиям, происходящим в стране и мире. 

Только 30,4 % опрошенных ответили, что поли-

тическая жизнь вызывает интерес, 39 % наблю-

дают за политическими событиями в стране и 

13,3 % затруднились ответить на этот вопрос. 

Цифровое глобальное общество оказало 

значительное влияние на становление идейно-

ценностного ряда поколения «Z». Протестный 

потенциал молодежи поколения Z объединяет 

виртуальную реальность и реальную действи-

тельность. 

События последних месяцев наложили 

ограничения в использовании мессенджеров. 

Ответы респондентов показывают, что за по-

следние два месяца наиболее популярный ре-

сурс – это группа ВКонтакте, ее выбирают для 

общения 90,6 % респондентов. Активность в он-

лайн-среде предполагает, что пользователи 

оставляют цифровой след в форме одобрений, 

комментариев или репоста. Наибольшее значе-

ние будет иметь выход темы, обсуждаемой в он-

лайн-формате на офлайн-площадки и в моло-

дежные сообщества. 70 % респондентов выби-

рают в качестве реакции на онлайн-кейсы знак 

одобрения («лайк»), оставляют свое мнение в 

качестве комментария 12,9 % респондентов. 

Лишь пятая часть – 18,2 % респондентов готовы 

обсуждать информацию в социальной реально-

сти. По результатам опроса выявлено, что в 

настоящее время ведущим источником инфор-

мации для молодежи стали социальные сети. 

Среди форм общественной и политиче-

ской активности наибольшее одобрение, а также 

возможно дальнейшее участие, вызывают такие 

формы как участие в выборах в органы власти 

(42 % респондентов положительно относятся к 

такой форме активности) и участие в локальных 

проектах местного сообщества (38,1 % ответов). 

Если для 37 % активность проявляется в  меро-

приятиях развлекательного, спортивного, музы-

кального, досугового характера, лишь 15,5 % ре-

спондентов выбрали участие в деятельности об-

щественно-политических организаций, 13,8 % 

респондентов в деятельности политических пар-

тий и 14,9 % респондентов выбрали в качестве 

одобряемой формы участие в политических про-

цессах, происходящих стране. 44,8 % респон-

дентов считают, что молодежь региона в каче-

стве социальной активности выбирает участие в 

политических партиях. Школьное самоуправле-

ние является основой для формирования соци-

альной активности молодежи. При этом только 

19,3 % респондентов активно участвуют в соци-

альной жизни учебного заведения, являясь лиде-

рами. 34,3 % респондентов не принимают уча-

стия совсем и 46,4 % респондентов редко прини-

мают участие. Вызывает озабоченность процент 

не участвующих или не задействованных в 

жизни школьного заведения молодых людей, 
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что должно стать одной из задач администра-

тивных и общественных структур в системе об-

разования. 

Молодежь в процессе своей социализа-

ции осуществляет полную инсталляцию си-

стемы социальных ценностей очередного этапа 

существования социума. Соответственно, сег-

мент социальной системы ценностей, связан-

ный с гражданским активизмом, осваивается и 

используется ими заново. Так молодежь со-

здает новый контур социально-политической 

практики своего поколения, в котором ценно-

сти социальной активности и социально-поли-

тическое поведение молодежи включаются в 

особую конфигурацию политической жизни и 

деятельности поколения. Главным в жизни по-

коление Z cчитает свободу, ее выбрал 81 % ре-

спондентов так же, как и интересную работу – 

для 81 % опрошенной молодежи она имеет зна-

чение. 

Анализ социальных практик, характер-

ных для представителей поколения зет, прове-

ден методом фокус-группового интервью. Про-

ведение фокус-групп носило не только иссле-

довательский характер, но и решало задачи 

наставничества по обучению молодых участни-

ков проекта методике проведения фокус-груп-

пового исследования по теме гранта, создание 

оптимального коммуникационного простран-

ства, организация и сопровождение модерато-

ром процесса проведения фокус-групповых ис-

следований в молодежной среде на политиче-

скую, социальную и молодежную тематику, 

выявление мнений респондентов о характери-

стиках поколения Z, участие социально-актив-

ной молодежи в научно-исследовательской де-

ятельности.   
Медийные стереотипы об основных ха-

рактеристиках поколения, требуют постоян-

ного мониторинга в связи с быстрой мобильно-

стью в смене поколений. Фокус-групповые ис-

следования позволили выявить характеристики 

гражданской активности представителей поко-

ления зет, акцентирующие их социальные вза-

имодействия с внешней средой.  
В соответствии с целями проведения 

фокус-группового исследования, участниками 

проекта, выполняющих роль со-модераторов 

получены знания и опыт ведения фокус-груп-

повых дискуссий. В целом со-модераторами от-

мечена важность изучения мнений молодежи о 

роли и участии в жизни страны. Результаты ис-

следования показали обоснованное представ-

ление молодежи в отношении собственных (по-

коленческих) личностных характеристик, сте-

пень участия в политической и социальной 

жизни страны, опыт коммуникационных взаи-

модействий, определенных возрастными и ис-

торическими границами поколения. 
 Фокус-группы проходили в формате 

групповой дискуссии на заявленные вопросы. 

Встречи проводились в офлайн- и онлайн-фор-

мате в общеобразовательных учреждениях го-

рода Казани. Участниками стали граждане Рос-

сии, активные участники школьного само-

управления, юноши и девушки в возрасте 15-18 

лет.  
Участники фокус-групп обсудили соци-

альные практики, характерные для представи-

телей поколения Z. Для дискуссии выделены 

темы: 1) характеристики поколения Z; 2) взаи-

моотношения с родителями; 3) досуговая дея-

тельность поколения Z; 4) коммуникации в се-

тевых сообществах; 5) ценности поколения Z; 

6) позитивные и негативные эмоции поколения

Z; 7) общение со сверстниками; 8) профессио-

нальное самоопределение поколения Z; 9) от-

ношение к патриотизму.

Поколение Z – поколение информаци-

онного общества, респонденты отметили сле-

дующие особенности поколения Z: быстрая 

адаптация к изменяющимся условиям, комму-

никабельность, осознанность, высокий уровень 

толерантности, стремление к свободе, самовы-

ражению и саморазвитию. Возможностей к са-

мореализации у людей поколения Z больше, 

чем у предыдущих поколений, поскольку поко-

ление Z мыслит шире, живет быстрее, успевает 

затронуть как можно больше разных аспектов 

за счет ускоряющегося потока жизни.  
Обсуждения на фокус-группах пока-

зали, что поколение Z представляет собой не 

только социально-демографическую общность, 

но и поколенческую группу людей, отличаю-

щихся от других возрастных групп по целому 

ряду параметров. 
В определенной степени можно утвер-

ждать, что в нашей стране происходит постепен-

ное принятие со стороны граждан допустимости 

протестной активности как формата участия в 

политической жизни. Теоретически – это ин-

струмент саморегуляции социально-политиче-

ской системы, так как протесты указывают на 

«проблемные места» во взаимодействии властей 

и граждан. Улица выступает своеобразным ин-

дикатором неблагополучия и показывает, что 

какая-то проблема «назрела». Молодежь, в силу 

своих возрастных социально-психологических 

характеристик (поиск идеалов, максимализм, 

тяга к переменам, стремление выразить себя, в 

том числе, и в формате «непослушания» и т. п.) 

является наиболее мобилизуемым актором «по-

литики улиц». Это показывает и исторический 
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опыт как прошлого, так и настоящего века. Ин-

ституционализации «политики улиц» в России 

препятствует, как минимум, во-первых, истории 

с вмешательством «внешних сил» (оранжевые 

технологии), во-вторых, отсутствие «культуры 

митинга» и потенциальная опасность использо-

вания мирного протеста, примкнувшим к нему 

экстремистам [26]. 
Для определения эффективных техноло-

гий молодежной политики, соответствующих 

особенностям молодого поколения предпринято 

включенное наблюдение за реакцией лидеров и 

руководителей государственных структур по ра-

боте с молодежью на социальные, электораль-

ные, публичные активности в молодёжной 

среде, а также анализ программ, локальных до-

кументов, формирующих нормативное и содер-

жательное поле взаимодействия с молодежью в 

целом, и поколением 15-18 лет в частности. Раз-

витие позитивных тенденций и использование 

потенциала гражданской активности поколения 

Z в интересах создания и гражданского служе-

ния может быть достигнуто при формировании 

новой молодежной политики, в участии госу-

дарства и общества в процессах социализации 

молодежи, развитии цивилизованных механиз-

мов взаимоотношений между обществом и вхо-

дящими в него поколениями. На наш взгляд, мо-

лодежная политика должна включать три 

направления: базовое; специфичные; конкрет-

ные. Среди задач, реализуемых молодежной по-

литикой, можно отметить следующие: выполне-

ние многопрофильной деятельности, направлен-

ной на работу с разными целевыми группами и 

проблемами молодежи по всем вопросам их 

жизнедеятельности в социуме; создание вариа-

тивных организационных форм с молодежной 

группой в социальной среде конкретного реги-

она; привлечение значительного числа молодых 

людей к региональным проектам, событиям в 

рамках комплексных целевых программ. 
В определенной степени можно утвер-

ждать, что в нашей стране происходит постепен-

ное принятие со стороны граждан допустимости 

протестной активности как формата участия в 

политической жизни. Теоретически – это ин-

струмент саморегуляции социально-политиче-

ской системы, так как протесты указывают на 

«проблемные места» во взаимодействии властей 

и граждан. Улица выступает своеобразным ин-

дикатором неблагополучия и показывает, что 

какая-то проблема «назрела». Молодежь, в силу 

своих возрастных социально-психологических 

характеристик (поиск идеалов, максимализм, 

тяга к переменам, стремление выразить себя, в 

том числе и в формате «непослушания» и т.п.) 

является наиболее мобилизуемым актором «по-

литики улиц». Это показывает и исторический 

опыт как прошлого, так и настоящего века. Ин-

ституционализации «политики улиц» в России 

препятствует, как минимум, во-первых, истории 

с вмешательством «внешних сил» (оранжевые 

технологии), во-вторых, отсутствие «культуры 

митинга» и потенциальная опасность использо-

вания мирного протеста примкнувшим к нему 

экстремистам. 
«Политика улиц» предполагает, на наш 

взгляд, не только фигуры «уличного гражда-

нина», но и фигуры «уличного действующего 

власть предержащего», у которого определен-

ная смелость и готовность к риску выступает 

профессионально-значимым качеством. Адек-

ватная реакция лидеров государственных служб 

и общественных организаций создает конструк-

тивный результат молодежной политики. 
Без сомнений оранжевые уличные сце-

нарии с применением силового противостояния 

властям и разгулом экстремистских проявлений 

должны пресекаться со стороны правоохрани-

тельных органов и спецслужб. Но надо учиты-

вать, что зачастую уличные протесты, особенно 

молодежные, проходят скорее на эмоциональ-

ном отторжении действующей политики и 

властных фигур, а в придачу данные эмоции еще 

и подогреваются в социальных медиа техноло-

гиями в стиле «газлайтинг». Де-факто молодежь 

выходит за справедливость, за идеалы демокра-

тии (которые, увы в реальной политике не все-

гда присутствуют во всех странах), за «уверен-

ность в завтрашнем дне», за «все хорошее про-

тив всего плохого». В этом плане, крайне жела-

телен перевод протестной повестки в стиле «до-

лой» в конструктивный разбор проблем, вызвав-

ших протестный всплеск. 
Что касается институционализации мо-

лодежного максимализма и активности, то тре-

буется поиск и обобщение передового опыта в 

реализацию принципа «запуска и поддержки 

процессов самоорганизации и саморегуляции» в 

молодежной политике. 
Рефлексия молодежью своего статуса и 

возможностей происходит в контексте скон-

струированного ими образа будущего. Видение 

своего будущего и наделение его позитивным, 

или негативным смыслом играет значимую роль 

в регулировании ее настроений. Настроения, 

связанные с негативным образом будущего и 

выраженные преимущественно в разочарова-

нии, раздражении, возмущении, гневе стано-

вятся одним из факторов перехода вопросов мо-

лодежной повестки на политический уровень, 

зачастую в протестном формате. Так формиру-

ется особый тип саморегуляционной стратегии, 

существенную роль в которой играет «политика 

улиц». 
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М. А. Козырев, З. С. Шангареева 

ТРАДИЦИОННЫЕ ЦЕННОСТИ В ТРАНСФОРМАЦИИ 

СОЦИАЛЬНОГО ИНСТИТУТА СЕМЬИ 

Ключевые слова: эволюция семьи, собственность, молодёжь, традиционные семейные ценности, брак, 

брачно-семейные отношения. 

В эпоху геополитики, геоэкономики и цифровых технологических трансформаций особую актуальность 

приобретают традиционные ценности, определяющие дальнейшее развитие социального института 

семьи. Глобализация перестраивает социальный институт семьи, брачно-семейные роли и отношения, 

экономической основой которых является собственность. Гипотеза исследования: модифицирование 

социального института семьи и брачно-семейных ценностей в начале XXI века характеризуется тен-

денцией снижения рождаемости, выходящей за рамки отдельных регионов и приобретающей мировой 

масштаб. Социологические методы научного изложения в статье: 1) в рамках системного подхода ис-

пользован структурно-функциональный метод; 2) сравнительный, ориентированный на сходство; 3) 

эмпирический, опирающийся на сбор конкретных фактов и выявление закономерностей. Статья посвя-

щена исследованию традиционных ценностей современной молодёжи в брачно-семейных отношениях, 

рассматриваемых как ключевой фактор воспроизводства культурных и духовно-нравственных основ 

российского общества. Индивидуализация и урбанизация образа жизни, характерные для современного 

этапа развития российского общества, оказывают значительное влияние на семейные установки и по-

ведение молодёжи, формируя новые семейные модели. Авторы анализируют международные и отече-

ственные социологические исследования, раскрывающие тенденции снижения рождаемости, отсрочен-

ного вступления в брак, а также влияние социально-экономических факторов на принятие решений о 

создании семьи и деторождении. Результаты исследований демонстрируют устойчивость традици-

онных семейных ценностей среди молодёжи, высокую значимость семьи как социальной и эмоциональ-

ной опоры, а также положительное отношение к официальному браку и родительству. Вместе с тем 

фиксируются негативные тенденции, такие как рост числа молодых людей, откладывающих вступле-

ние в брак или рождение детей, а также относительная лояльность части молодёжи к альтернатив-

ным формам семейных отношений. 

M. A. Kozyrev, Z. S. Shangareeva

TRADITIONAL VALUES IN THE TRANSFORMATION OF THE SOCIAL INSTITUTION 

OF THE FAMILY 

Keywords: family evolution, property, youth, traditional family values, marriage, marital and family relations. 

In the era of geopolitics, geoeconomics, and digital technological transformation, traditional values, which determine 

the further development of the social institution of the family, are particularly relevant. Globalization is reshaping the 

social institution of the family, marital and family roles, and relationships, the economic foundation of which is prop-

erty. Research hypothesis: The modification of the social institution of the family and marital and family values at the 

beginning of the XXI century is characterized by a trend toward declining fertility, which extends beyond individual 

regions and assumes a global scale. Sociological methods of scientific presentation in the article: 1) a structural-

functional method is used within the framework of a systems approach; 2) a comparative method, focused on simi-

larities; 3) an empirical method, based on the collection of specific facts and the identification of patterns. This article 

is devoted to the study of traditional values of modern youth in marital and family relationships, which are considered 

a key factor in the reproduction of the cultural, spiritual, and moral foundations of Russian society. The individuali-

zation and urbanization of lifestyles characteristic of the current stage of Russian society's development are signifi-

cantly influencing the family attitudes and behavior of young people, shaping new family models. The authors analyze 

international and domestic sociological studies that reveal trends in declining birth rates, delayed marriage, and the 

influence of socioeconomic factors on decisions about starting a family and having children. The research findings 

demonstrate the persistence of traditional family values among young people, the high importance of family as a 

social and emotional support system, and a positive attitude toward formal marriage and parenthood. At the same 

time, negative trends are also noted, such as the increasing number of young people postponing marriage or having 

children, as well as the relative acceptance of alternative forms of family relationships by some young people. 
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Фонд ООН в области народонаселения в 

2025 году провёл опрос 14 тысяч респондентов 

репродуктивного и нерепродуктивного возраста, 

проживающих в США, Индии, ЮАР, Германии 

и других странах. Выборка исследования охва-

тила треть населения мира. Каждый пятый ре-

спондент отметил, что не может иметь желаемое 

количество детей [1]. По прогнозу ООН, к 2080 

году в мире число людей в возрасте 65 лет и 

старше превысит число детей до 18 лет [2]. Че-

ловечество вступает в фазу демографического 

перехода, характеризующуюся достижением 

пика численности населения в ряде стран при 

одновременном сокращении доли трудоспособ-

ного населения и росте доли пожилых людей. 

С позиции классической социологиче-

ской теории демографические изменения взаи-

мосвязаны с процессами урбанизации и индиви-

дуализации. Французский социолог и философ 

Э. Дюркгейм описывает два типа солидарности: 

механическую, характерную для традиционного 

общества с преобладанием коллективизма и со-

хранением традиционных ценностей, и органи-

ческую, свойственную современным индустри-

альным обществам, которая формируется на ос-

нове разделения труда, роста городов и утраты 

социальных связей [3, с. 25]. Переход от механи-

ческого к органическому типу солидарности со-

провождается ослаблением брачно-семейных 

установок, ростом нуклеарных семей, что отра-

жается на отношении к деторождению и воспи-

танию детей. 

Снижение рождаемости выступает не 

только демографическим, но и социальным фе-

номеном, отражающим изменение семейных 

ценностей современного общества, в том числе 

молодёжи. К числу ключевых факторов сниже-

ния рождаемости также относятся изменения 

брачно-семейных установок, ориентация на по-

требительские модели поведения в браке, рост 

социального неравенства, неопределённости и 

распространение прекаризации форм занятости. 

Прекаризация труда, выражающаяся в 

нестабильности занятости без социальных га-

рантий, отражается на качестве жизни и репро-

дуктивном поведении населения. Неуверен-

ность в перспективах будущей жизни сказыва-

ется на важных социальных проблемах – вступ-

лении в брак и планировании рождения детей 

[4]. 

Согласно исследованию, опубликован-

ному в журнале The Lancet в 2024 г., к 2100 году 

в 97,0 % стран прирост населения окажется не-

достаточным для поддержания его численности, 

что подтверждает глобальный характер про-

блемы [5]. Формирование брачно-семейных от-

ношений предполагает долгосрочное планиро-

вание, наличие социального, культурного и эко-

номического капитала, что существенно ослож-

няется текущей геополитической напряжённо-

стью, структурной и идеологической конфрон-

тацией между государствами, а также глобаль-

ным экономическим кризисом. В результате 

принятие решений о вступлении в брак, рожде-

нии и воспитании детей откладывается до до-

стижения относительной стабильности в обще-

ственно-политической и социально-экономиче-

ской сферах. 

Российская Федерация за 2024 год за-

няла девятое место в мире по численности насе-

ления, при этом демографическая ситуация в 

стране остаётся одной из наиболее сложных 

из‑за исторических и социально‑экономических 

особенностей [6]. Великая Отечественная 

война, холодная война, развал СССР и последу-

ющий социально-экономический кризис 1990-х 

годов оказали значительное влияние на институт 

семьи и брачно-семейные установки. Суммар-

ный коэффициент рождаемости снизился с 1,892 

в 1980 г. до 1,195 в 2000 г., что привело к сокра-

щению численности населения, его старению и 

росту социальной нестабильности [7]. В 2024 

году суммарный коэффициент рождаемости в 

России составил 1,4, что существенно ниже не-

обходимого уровня для поддержания численно-

сти населения, оцениваемого в 2,1 [8]. 

Демографические вызовы обуславли-

вают необходимость формирования государ-

ственной политики, направленной на институ-

ционализацию традиционных семейных ценно-

стей и поддержку воспроизводства населения 

как важнейших условий суверенитета страны. 

Брачно-семейные установки крепкой се-

мьи представляют стратегическое значение. 

Данное положение закреплено в Указе Прези-

дента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии 

национальной безопасности Российской Феде-

рации», национальным интересом и стратегиче-

ским национальным приоритетом является 

укрепление традиционных российских духовно-

нравственных ценностей, сохранение культур-

ного и исторического наследия народа России 

[9]. В контексте указа социальный институт се-

мьи является не только базовой формой органи-

зации частной жизни, но и механизмом социаль-

ной преемственности, обеспечивающим пере-

дачу ценностей, норм и моделей поведения 

между поколениями. В отечественной социоло-

гической науке понимание семьи получило кон-

цептуальное обоснование в работах одного из 

основоположников социологии семьи А. Г. Хар-

чева, который рассматривал институт семьи как 

добровольный морально-психологический союз 

мужчины и женщины, основанный на брачных и 

родственных связях, выступающий основной 
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средой воспитания детей и воспроизводства тра-

диционных семейных ценностей [10, с. 28]. 

В рамках институционального подхода 

традиционные семейные ценности, закреплён-

ные в Концепции государственной семейной по-

литики Российской Федерации до 2025 года, 

рассматриваются как система устойчивых соци-

альных норм, включающая официальную реги-

страцию брака, равноправие супругов, воспро-

изводство и передачу духовно-нравственных 

ориентиров [11]. С. П. Акутина, исследуя струк-

туру семьи, справедливо отмечает, что семейные 

ценности являются ключевым средством едине-

ния и передачи культурного наследия, сформи-

рованного на протяжении многовековой исто-

рии российского общества, отличающегося мно-

гообразием традиций [12]. Брачно-семейные от-

ношения, в понимании автора, представляют со-

бой комплекс социально регулируемых норм и 

практик взаимодействия между супругами и 

членами семьи, основанных на браке, через ко-

торые воспроизводятся семейные ценности и 

модели репродуктивного поведения. 

Значимость семьи в физическом и духов-

ном воспроизводстве населения отражается и в 

заявлениях руководителей государства. Так, 

Президент РФ В. В. Путин в 2025 году на засе-

дании Совета по реализации государственной 

демографической и семейной политики под-

черкнул необходимость всемерной поддержки 

семьи как фундаментальной основы россий-

ского общества, защиты и сбережения подлин-

ных семейных ценностей, традиций, которые на 

протяжении веков объединяли и укрепляли 

нашу страну [13]. 

Практическая реализация обозначенных 

приоритетов осуществлялась в России в период 

с 2019-2024 гг. в рамках национальных проек-

тов: «Демография», «Образование» и «Здраво-

охранение» [14]. В ходе их реализации была рас-

ширена инфраструктура дошкольного и школь-

ного образования, построено более 1300 школ и 

отремонтировано свыше 4400 образовательных 

учреждений, модернизирована система здраво-

охранения, создано более 6 тысяч медицинских 

объектов, а также усилены меры поддержки се-

мей с детьми, включая развитие программы ма-

теринского капитала, предоставление льготной 

семейной ипотеки и повышение доступности 

услуг раннего детского воспитания. С 2025 по 

2030 годы реализуется национальный проект 

«Семья», целью которого является увеличение 

числа семей с детьми, в том числе многодетных, 

укрепление семейных ценностей. По итогам 

2025 года создано и оборудовано 228 комнат ма-

тери и ребёнка в 151 учебном заведении, прове-

дён капитальный ремонт 43 детских садов, мо-

дернизированы школы искусств, библиотеки, те-

атры и музеи [15]. 

Глубинные процессы изменений совре-

менного общества влияют на социально-демо-

графическую группу молодёжи, занимающую 

особое положение, как наиболее мобильную и 

активную часть населения в период формирова-

ния ценностей и брачно-семейных установок. 

Именно в молодёжной среде наиболее отчёт-

ливо проявляются изменения в отношении к ин-

ститутам семьи, брака и родительства, что обу-

словлено как социально-экономическими фак-

торами, так и глобальными технологическими и 

культурными процессами. 

Анализ семейных ценностных установок 

молодого поколения обусловлен тем, что моло-

дёжь выступает социальным индикатором изме-

нений представлений о браке, семье и деторож-

дении, что позволяет выявлять системные изме-

нения в брачно-семейных отношениях общества 

в целом. 

Общемировые социальные процессы, 

включая распространение иных форм брака, 

пропаганду бездетности, откладывание рожде-

ния детей и создания семьи, способствуют пере-

смотру традиционных моделей брака и ослабле-

нию значимости устойчивых семейных ценно-

стей. В Российской Федерации за последние 

годы фиксируется тенденция повышения сред-

него возраста вступления в брак. Так, по данным 

органов ЗАГС, за пятилетний период средний 

возраст вступления в брак увеличился на три 

года и к 2025 году составил у мужчин – 35,2 

года, у женщин – 33,1 года, что свидетельствует 

о распространении модели отсроченного 

оформления брачных отношений [16]. 

Центр развития гуманитарных техноло-

гий – «Новая Эра» в 2024 г. провёл исследование 

брачно-семейных установок молодёжи в воз-

расте от 18 до 35 лет. Так, согласно полученным 

материалам социологического исследования, 

желаемый возраст заключения брака и рожде-

ния первого ребёнка среди респондентов нахо-

дится в диапазоне от 22 до 29 лет, тогда как фак-

тический возраст рождения первого ребёнка 

смещается к 30-35 годам [17]. 

Приведённые данные подтверждаются 

результатами авторского социологического ис-

следования в 2025 г. среди молодёжи города Ка-

зани. В исследовании приняли участие 162 ре-

спондента в возрасте от 18 до 30 лет, из них: 

женщины – 53,7 %, мужчины – 46,3 %. Выборка 

случайная, бесповторная. 

В табл. 1 приведены выбранные респон-

дентами периоды оптимального возраста для за-

ключения брака: от 18-22 лет (12,4 %), от 23-27 

лет (58,6 %), от 28-30 лет (15,4 %), после 30 лет 
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(3,7 %). Следует отметить, что женщины чаще 

считают оптимальным периодом вступления в 

брак возраст от 23-27 лет (67,8 %), тогда как 

среди мужчин этот вариант отметили – 48,0 %. 

Более поздний возраст: от 28-30 лет предпочли 

– 26,7 % мужчин и 5,7 % женщин. Предпочте-

ния более позднего возраста вступления в брак

мужчинами обусловлены традициями ответ-

ственности мужского пола за материальное бла-

гополучие семьи.

Желаемым возрастом рождения ребёнка 

респонденты считают периоды: от 23-27 лет 

(55,6 %), от 28-30 лет – 24,1 % (рис. 1). Следова-

тельно, практика выбора более позднего воз-

раста вступления в брак у части молодёжи со-

пряжена с увеличением возраста родителей при 

рождении первого ребёнка, что отражается на 

динамике воспроизводства населения. 

Таблица 1 – Распределение ответов респондентов на вопрос: «Какой возраст Вы считаете 

оптимальным для заключения брака в органах ЗАГС?», в % к числу опрошенных 

Варианты ответов 

Пол респондентов 

Всего 

Мужской Женский 

18-22 лет 12,0 % 12,6 % 12,4 % 

23-27 лет 48,0 % 67,8 % 58,6 % 

28-30 лет 26,7 % 5,7 % 15,4 % 

После 30 лет 4,0 % 3,4 % 3,7 % 

Затрудняюсь ответить 9,3 % 10,5 % 9,9 % 

Всего 100 % 100 % 100 % 

Рис. 1 – Распределение ответов респондентов на вопрос: «В каком возрасте Вы бы хотели 

завести ребёнка?», в % к числу опрошенных 

3,7%

55,6%

24,1%

4,9%

1,2%

2,5%

8,0%

18-22 лет

23-27 лет

28-30 лет

После 30 лет

Уже есть ребёнок

Я бы не хотел(а) детей

Затрудняюсь ответить
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По данным опроса, большинство моло-

дёжи воспринимает свою семью как пример тра-

диционных семейных ценностей: полное согла-

сие отметили – 40,7 % респондентов, скорее со-

гласны – 37,0 % опрошенных, скорее не со-

гласны и полностью не согласны – 14,8 % 

(рис. 2). Распределение ответов показывает, что 

для большинства молодёжи семья остаётся пер-

вичным социальным институтом, где заклады-

ваются ключевые моральные нормы. 

В структуре представлений о традицион-

ных семейных ценностях среди молодёжи лиди-

рующие позиции занимают: уважение (65,43 %), 

любовь (62,96 %) и верность (56,79 %). Полу-

ченные данные согласуются с результатами ис-

следования ВЦИОМ, проведённого в 2023 году, 

где главным условием для создания семьи ре-

спонденты считают – любовь (57,0 %) [18]. Схо-

жесть результатов исследований позволяет ре-

зюмировать идентичность традиционных се-

мейных ценностей, характерных для России. В 

то же время анализ мнений респондентов в от-

ношении обязательности детей для семьи де-

монстрирует трансформацию ценностных уста-

новок. На обязательность наличия детей для се-

мьи указали – 32,1 % респондентов, вариант 

«скорее да, наличие детей важно, но не обяза-

тельно» выбрали – 42,6 % опрошенных. Наблю-

дается тенденция, что почти пятая часть респон-

дентов (18,5 %) указала на необязательность 

наличия детей для семьи. Выявленные данные 

требуют социологических исследований факто-

ров, детерминирующих отказ от рождения детей 

в семье. Одновременно в обществе наблюдается 

явление соло-материнства – рождение «ребёнка 

для себя». 

Проанализированные эмпирические ма-

териалы свидетельствуют о смещении устано-

вок заключения брака на основе любви для по-

следующего рождения и воспитания детей на 

форму брака без детей. Данные изменения уста-

новок формы семьи обусловлены сменой обще-

ственной формации – переходом от государ-

ственной собственности, основанной на общих 

идеях построения социально ориентированного 

общества, к частной, которая требует расчёта 

финансовых возможностей для воспитания де-

тей. 

Выдающийся русский историк и социо-

лог М. М. Ковалевский в своих исследованиях 

отмечал, что социальный институт семьи исто-

рически изменяется под влиянием форм соб-

ственности и материальных условий жизни. Ха-

рактер имущественных отношений и уровень 

экономической обеспеченности определяют 

степень солидарности в семье, влияя на спло-

чённость и деторождение. Разложение традици-

онной семьи сопряжено с процессами индивиду-

ализации и утратой общинной собственности, 

что влечёт за собой ослабление межпоколенче-

ских связей и снижение значимости института 

родительства [19]. 

 

 
Рис. 2 – Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, семья, в которой Вы 

выросли, является примером традиционных семейных ценностей?», в % к числу опрошенных 

 

40,7%

37,0%

11,7%
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Полностью согласен

Скорее согласен

Скорее не согласен

Полностью не согласен

Затрудняюсь ответить
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Эмпирические материалы отечествен-

ных исследований свидетельствуют о высокой 

нормативной значимости института семьи в 

системе ценностей российского общества. Со-

гласно данным ВЦИОМ от 24 января 2024 г., 

представление о крепкой семье занимает цен-

тральное место в ценностных ориентирах рос-

сиян. Так, семью как ключевую жизненную 

ценность рассматривают 67,0 % респонден-

тов. Три четверти респондентов в возрасте от 

18 до 34 лет указали создание семьи в качестве 

приоритетной жизненной цели [20]. 

Результаты последующих исследова-

ний ВЦИОМ подтверждают значимость тра-

диционных семейных ценностей. Так, по дан-

ным опроса от 22 ноября 2024 г. подавляющее 

большинство россиян (89,0 %) выражают 

убеждённость в том, что для семьи наличие 

детей обязательно. К периоду опроса 88,0 % 

респондентов либо уже имели детей, либо пла-

нировали их рождение [21]. Традиционные се-

мейные ценности глубоко укоренены в созна-

нии российского общества, в том числе моло-

дёжи, и служат основой для воспроизводства 

традиционных моделей брака и создания се-

мьи. 

По данным социологического исследо-

вания семейных ценностей современной моло-

дёжи Л. В. Рожковой и А. Ш. Дубиной, прове-

дённого в 2023 году, институт семьи занимает 

лидирующие позиции в структуре базовых 

ценностей респондентов: в Поволжье – 

65,3 %, в Крыму – 69,7 %, в Москве – 67,84 % 

и в Санкт-Петербурге – 64,3 % [22]. Исследо-

вание также подтверждает значимость семей-

ных ценностей для 72,1 % респондентов. 

Большая часть опрошенных – 61,8 % плани-

рует зарегистрировать брак с целью рождения 

детей. Среди семейных ценностей для моло-

дых людей г. Пензы важны: эмоциональный и 

психологический комфорт – 85,3 %, доверие – 

85,3 %, любовь – 67,4 %, помощь родителям – 

50,0 %. Однако не собираются заводить детей 

– 22,1 % опрошенных, что является пробле-

мой, требующей глубокого исследования. Мо-

лодёжь более старшего возраста, увы, чаще де-

монстрирует положительное отношение к со-

жительству. Вышесказанное отражает влия-

ние современных социальных изменений и

наличие тенденций к трансформации традици-

онных моделей брачно-семейных отношений,

в основе которых, на наш взгляд, заложено ре-

шение фундаментальной проблемы собствен-

ности для каждой семьи.

Сравнительный анализ показывает, что 

подобные тенденции характерны не только 

для России, но и для Сербии, со схожими со-

циокультурными параметрами. В исследова-

нии, посвящённом анализу традиционных се-

мейных ценностей как детерминанты брач-

ного и репродуктивного поведения молодежи 

на примере Южной и Восточной Сербии, авто-

рами Pesic Jenackovic D., Markovic Krstic S. 

указывается, что по данным переписи населе-

ния в 2017 году средний возраст вступления в 

брак у мужчин составил 33,5 года, у женщин – 

30,2 года [23]. Авторы предположили, что се-

мья, в которой родился ребёнок, способна ока-

зывать влияние на поведение молодёжи и, сле-

довательно, может быть важным фактором, 

определяющим брачно-семейные отношения. 

Была выдвинута гипотеза о связи брачного и 

репродуктивного поведения молодёжи со сте-

пенью традиционности семей, в которых они 

родились. Анкетный опрос проходил с 2018 по 

2019 гг. при квотной выборке респондентов 

500 человек в возрасте от 15 до 34 лет. Полу-

ченные результаты показали устойчивую 

связь между ценностями семьи, в которой ро-

дились респонденты, и установками на брак и 

родительство: респонденты, выросшие в пре-

имущественно традиционных семьях, демон-

стрировали более высокую значимость офици-

ального брака, деторождения и родительских 

ролей, тогда как сожительство и внебрачное 

родительство оценивались ими существенно 

ниже. 

Таким образом, на современном этапе 

развития российского общества процессы 

укрепления национального суверенитета охва-

тывают не только политическую, экономиче-

скую и военную сферы, но и духовно-нрав-

ственную, в рамках которой приоритетное зна-

чение приобретает укрепление семьи и брака 

как фундаментальных социальных институ-

тов, обеспечивающих повышение рождаемо-

сти, сохранение и воспроизводство традици-

онных ценностей. Молодёжь на этапе станов-

ления отличается высокой восприимчивостью 

к социальным и культурным влияниям, что де-

лает процесс формирования ценностных ори-

ентиров молодого поколения особенно уязви-

мым. 

В новых условиях брачно-семейные от-

ношения продолжают выполнять функцию 

поддержания порядка и гармонии в обществе, 

обеспечивая социальную интеграцию и соли-

дарность. Ключевую роль в передаче духовно-

нравственных ценностей играет семья как ба-

зовый институт социализации, в котором фор-

мируются модели семейного поведения. Тра-

диционные семейные ценности закрепляются 

на государственном уровне и являются скреп-

ляющим элементом, обеспечивающим един-

ство и сохранение народа России. 
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Проведённый теоретико-эмпирический 

анализ подтверждает выдвинутую гипотезу об 

эволюции социального института семьи и 

брачно-семейных отношений, характерной 

для капиталистической формации нового вре-

мени. 
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И. В. Мандрица, О. В. Мандрица, В. В. Антонов 

 

МЕТОД «ПАРЕТО-СПРИНТОВ» КАК ОСНОВА ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

СПЕЦИАЛИСТОВ ПО ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

 

Ключевые слова: информационная безопасность; педагогические методы; Парето-спринт; рациональ-

ность затрат на защиту; таксономия Блума; компетентностный подход; управление рисками; 

ФСТЭК; качество образования. 

 

Современной концепцией подготовки специалистов в системе высшего образования предусматривается по-

стоянное совершенствование дидактических методик на основе научно-ориентированных и инновационных 

разработок для повышения качества подготовки специалистов, способных интегрироваться в профессио-

нальную деятельность на рынке труда. Особое значение приобретает подготовка специалистов по инфор-

мационной безопасности, спрос на которых возрастает в связи с цифровизацией социально-экономических 

систем и бизнес-процессов. Традиционные образовательные программы, построенные по дисциплинарному 

принципу, обеспечивают широкий теоретический охват, однако формируют фрагментарные компетен-

ции, не интегрированные в единый процесс управления рисками. Ответом на данный вызов является пред-

лагаемая авторская дидактическая методика «Парето-спринтов», объединяющая риск-ориентированный 

подход к формированию содержания обучения с измеримыми педагогическими результатами, выражен-

ными через интегральный показатель профессиональной компетентности. В статье рассматривается со-

держание предлагаемой методики «Парето-спринтов» на основе 16 факторной модели угроз и педагогиче-

ском подходе, реализующем три принципа: данно-ориентированное содержание (основанное на актуальной 

базе угроз), прогрессивное усложнение (соответствующее таксономии уровней освоения) и экономическое 

мышление (обоснование защитных мер через рациональность затрат) в процессе подготовки студентов 

по направлению «Информационная безопасность». Методика основана на принципе Парето (80/20), приме-

нённом к Банку данных угроз ФСТЭК России: 227 угроз агрегированы в 16-факторное ядро, охватывающее 

96 % совокупного риска. Каждый из 16 спринтов длительностью 2 учебные недели включает четыре 

этапа: (1) анализ угрозы и расчёт индекса токсичности TDI, (2) выбор контрмеры из матрицы решений, 

(3) расчёт показателя рациональности затрат на защиту (РЗЗ), (4) публичная защита перед «советом ди-

ректоров». Этапы поставлены в соответствие уровням таксономии Блума (L = 0,25; 0,50; 0,75; 1,00), что 

обеспечивает измеримость компетенций через интегральный показатель. Приведено теоретическое обос-

нование методики в рамках конструктивного согласования (J. Biggs), теории поэтапного формирования 

умственных действий (П. Я. Гальперин) и зоны ближайшего развития (Л. С. Выготский).  

 

I. V. Mandritsa, O. V. Mandritsa, V. V. Antonov 

 

THE «PARETO SPRINTS» METHOD AS A BASIS FOR EVALUATING THE RESULTS  

OF TRAINING INFORMATION SECURITY SPECIALISTS 

 

Keywords: information security; pedagogical methods; Pareto sprint; rationality of protection costs; Bloom's 

taxonomy; competence-based approach; risk management; FSTEC; quality of education. 

 

The modern concept of training specialists in the higher education system provides for the continuous improvement 

of didactic methods based on science-oriented and innovative developments to improve the quality of training spe-

cialists capable of integrating into professional activities in the labor market. Of particular importance is the training 

of information security specialists, whose demand is increasing due to the digitalization of socio-economic systems 

and business processes. Traditional educational programs based on the disciplinary principle provide a broad theo-

retical coverage, but form fragmented competencies that are not integrated into a single risk management process. 

The answer to this challenge is the author's proposed didactic method of “Pareto sprints”, which combines a risk-

based approach to the formation of learning content with measurable pedagogical results expressed through an in-

tegral indicator of professional competence. The article examines the content of the proposed “Pareto sprints” meth-

odology based on a 16-factor threat model and a pedagogical approach that implements three principles: data-

oriented content (based on an up-to-date threat base), progressive complication (corresponding to the taxonomy of 
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development levels) and economic thinking (justification of protective measures through cost rationality) in the pro-

cess of student training in the field of “Information security”. The methodology is based on the Pareto (80/20) prin-

ciple applied to the Threat Database of the FSTEC of Russia: 227 threats are aggregated into a 16-factor core cov-

ering 96 % of the total risk. Each of the 16 sprints lasting 2 academic weeks includes four stages: (1) threat analysis 

and calculation of the TDI toxicity index, (2) selection of a countermeasure from the decision matrix, (3) calculation 

of the cost-effectiveness indicator for protection, (4) public defense before the “board of directors”. The stages are 

aligned with the levels of Bloom's taxonomy (L = 0.25; 0.50; 0.75; 1.00), which ensures the measurability of compe-

tencies through an integral indicator. The theoretical justification of the methodology is given in the framework of 

constructive coordination (Biggs), the theory of step-by-step formation of mental actions (Galperin) and the zone of 

proximal development (Vygotsky). 

Введение 

Цифровизация социально-экономических 

систем формирует устойчивый дефицит специа-

листов по информационной безопасности (ИБ), 

способных принимать обоснованные решения в 

условиях ресурсных ограничений и динамично из-

меняющегося ландшафта угроз [1, 2]. По данным 

World Economic Forum, к 2025 году глобальный 

дефицит кадров в области кибербезопасности пре-

высил 4 миллиона человек [1]. Следствием приме-

нения традиционных образовательных программ 

является «синдром отличника»: выпускник с вы-

сокими академическими баллами не готов к реше-

нию первоочередной профессиональной задачи – 

приоритизации защитных мер в условиях ограни-

ченного бюджета [3-5]. 

В сложившейся ситуации ответом на дан-

ный вызов является предлагаемая авторская ди-

дактическая методика «Парето-спринтов», объ-

единяющая риск-ориентированный подход к фор-

мированию содержания обучения с измеримыми 

педагогическими результатами, выраженными че-

рез интегральный показатель профессиональной 

компетентности для разработчиков образователь-

ных программ по направлениям 10.03.01 и 

10.05.01. 

Проблема подготовки специалистов ИБ: 

педагогический аспект 

Анализ действующих образовательных 

программ по направлению 10.03.01 «Информаци-

онная безопасность» выявил четыре системных 

ограничения традиционной модели подготовки. 

Первое ограничение – отсутствие количе-

ственной приоритизации учебного времени. Рав-

ный временной ресурс выделяется угрозам, разли-

чающимся по потенциальному ущербу на по-

рядки. Это противоречит принципу концентрации 

ресурсов на критических факторах, обоснован-

ному в теории управления рисками [3, 4]. 

Второе ограничение – декларативность 

знаний. Студент знает «что такое DLP-система», 

однако не способен обосновать выбор между 

StaffCop и InfoWatch исходя из модели угроз и 

бюджета конкретной организации. Декларативное 

знание не трансформируется в операциональное 

умение [6]. 

Третье ограничение – фрагментарность 

компетенций. Навыки формируются в рамках от-

дельных дисциплин, не интегрируясь в единый 

процесс управления информационными рисками. 

Это делает невозможным применение концепции 

«защита пропорционально риску» на практике [5]. 

Четвёртое ограничение – непрозрачность 

оценки. Отсутствуют измеримые метрики, связы-

вающие уровень знаний студента с его потенциа-

лом снижения реальных рисков ИБ. Оценка стро-

ится на репродуктивных показателях (баллы за 

тест, оценка за экзамен), а не на демонстрации 

компетентности в ситуациях профессиональной 

неопределённости. 

Преодоление указанных ограничений тре-

бует педагогического подхода, реализующего три 

принципа: данно-ориентированное содержание 

(основанное на актуальной базе угроз), прогрес-

сивное усложнение (соответствующее таксоно-

мии уровней освоения) и экономическое мышле-

ние (обоснование защитных мер через рациональ-

ность затрат). 

Теоретические основания методики 

Авторская методика «Парето-спринтов» 

опирается на три педагогические концепции, сов-

местное применение которых обеспечивает её 

теоретическую состоятельность. 

Концепция конструктивного согласова-

ния (Constructive Alignment, Biggs & Tang, 2022) 

[6] постулирует необходимость выравнивания

трёх элементов: целей обучения, учебной деятель-

ности и системы оценки. В предлагаемой мето-

дике цели (уровни Lⱼ ∈ {0,25; 0,50; 0,75; 1,00}) со-

ответствуют этапам спринта, а итоговая оценка –

публичной защите перед «советом директоров» –

прямо связана с демонстрацией достигнутого

уровня Lⱼ.

Теория поэтапного формирования ум-

ственных действий (П. Я. Гальперин) предпола-

гает последовательное прохождение пяти этапов: 

мотивационного, ориентировочного, материаль-

ного (материализованного), речевого и умствен-
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ного. Четыре этапа Парето-спринта воспроизво-

дят эту прогрессию применительно к профессио-

нальной задаче специалиста ИБ: от ориентировки 

в угрозе (этап 1) до интериоризованного умения 

публично аргументировать решение (этап 4). 

Концепция зоны ближайшего развития 

(Л. С. Выготский) обосновывает выбор порого-

вого значения K ≥ 0,75 (8 из 16 факторов на уровне 

«анализ»): это зона, достижимая при квалифици-

рованном педагогическом сопровождении (этап 

4), но требующая усилий сверх самостоятельного 

изучения (этапы 1–3). Приглашённый эксперт-

практик в роли «совета директоров» выступает 

медиатором развития в этой зоне. 

 

Краткое изложение 16-факторной модели 

угроз как основы методики 

Ранее были проведены исследования рис-

ков бизнес-информации по этапам бизнес-про-

цесса организации и подробное изложение модели 

угроз представлено авторами в работе [7]. Для це-

лей настоящей статьи приведём ключевые фор-

мулы, необходимые для понимания методики. 

Интегральный индекс токсичности 

угрозы TDIᵢ вычисляется по формуле (1): 
 

𝑇𝐷𝐼𝑖 = (2𝐶𝑖 + 2𝐼𝑖 + 2𝐴𝑖) · 𝑃𝑖 · 𝑉𝑖 · 𝑆𝑖 · (1 + 𝐾𝑖) (1) 

 

где Cᵢ, Iᵢ, Aᵢ ∈ {0,1} – нарушения конфиденциаль-

ности, целостности и доступности соответ-

ственно; Pᵢ ∈ {1, 2, 3} – потенциал нарушителя; Vᵢ 

∈ [1, 3] – вектор атаки; Sᵢ ∈ [1,1; 1,3] – источник 

угрозы; Kᵢ ≥ 0 – сложность объекта воздействия. 

Нормализованный индекс определяется по фор-

муле (2): 

 

𝑇𝐷𝐼𝑖𝑛𝑜𝑟𝑚 = 100 · (𝑇𝐷𝐼𝑖 − 𝑚𝑖𝑛(𝑇𝐷𝐼))

/(𝑚𝑎𝑥(𝑇𝐷𝐼) − 𝑚𝑖𝑛(𝑇𝐷𝐼)) (2) 

 

Применение принципа Парето к ранжиро-

ванному распределению 227 угроз БДУ ФСТЭК 

России позволило выделить устойчивое ядро из 16 

доменов, удовлетворяющих условию (3): 
 

∑(𝑘 = 1до16)𝑇𝐷̂ 𝐼𝑘 ≈ 0,96 (3) 

 

Табл. 1 содержит распределение 16 факто-

ров Парето-ядра с их индексами токсичности и 

вкладом в совокупный риск (подробные данные 

по кластерам УБИ приведены в работе [7]).  

 

Авторская дидактическая методика  

«Парето-спринтов» 

 

Методика «Парето-спринтов» представ-

ляет собой 32-недельный цикл из 16 дидактиче-

ских модулей (спринтов), каждый из которых по-

свящён освоению одного фактора из Парето-ядра 

угроз. Длительность одного спринта – 2 учебные 

недели (6–8 аудиторных занятий). Структура ме-

тодики схематически представлена на рисунке 1. 

 Спринты упорядочены по убыванию TDI: 

студент последовательно осваивает факторы от 

наиболее токсичных (Cloud Security, TDI=949,5) к 

наименее токсичным (DLP, TDI=30,5). Это обес-

печивает максимальный прирост показателя K на 

начальных этапах обучения, что соответствует 

принципу быстрого результата (Quick Win), фор-

мируя устойчивую учебную мотивацию. Схема 

реализации методики представлена на рис. 1. 

 

Таблица 1 – Парето-ядро: 16 факторов угроз и их вклад в совокупный риск ИБ 
 

№ Фактор угроз (домен ИБ) Русское название TDI Вклад, % 

1 Cloud Security (CSPM/CIEM) Облачная безопасность 949,5 18,1 

2 Virtualization (Hardening) Безопасность виртуализации 621,7 11,9 

3 Firmware / UEFI Защита микропрограмм 617,9 11,8 

4 Endpoint (EDR/Ransomware) Защита конечных точек 519,2 9,9 

5 AppSec (SAST/WAF) Безопасность приложений 421,4 8,0 

6 IAM (Lifecycle/IGA) Управление идентификацией 365,5 7,0 

7 MFA & Encryption МФА и шифрование 286,3 5,5 

8 Phishing Защита от фишинга 281,5 5,4 

9 Key Mgmt (Crypto) Управление ключами 265,2 5,1 

10 Config Drift (Changes) Контроль конфигураций 178,3 3,4 

11 Vulnerability (Patching) Управление уязвимостями 157,0 3,0 

12 Backup & DR (Recovery) Резервное копирование 117,1 2,2 

13 MTTD (Detection) Обнаружение угроз 104,5 2,0 

14 Segmentation (Network) Сегментация сети 62,6 1,2 

15 PAM (Privileged Access) Управление привилегиями 57,1 1,1 

16 DLP (Leaks) Предотвращение утечек 30,5 0,6 

 ИТОГО (16 факторов) 96 % совокупного риска 5 035 96,1 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

77 

Рис. 1 – Структура авторской методики «Парето-спринтов» 
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Этап 1: анализ угрозы и расчёт ин-

декса токсичности TDI (Lⱼ → 0,25). На первом 

этапе студент осваивает аналитическую основу 

работы с факторами Парето-ядра. Дидактиче-

ская цель – достижение уровня «знание/понима-

ние» по таксономии Блума: воспроизведение 

определений, объяснение структуры модели, 

расчёт TDIᵢ по формулам (1) и (2). 

Практическая работа включает выгрузку 

данных по заданному фактору из БДУ ФСТЭК, 

расчёт TDIᵢ для всех угроз кластера, нормализа-

цию по формуле (2) и построение ранжирован-

ного списка с указанием кумулятивного вклада. 

Педагогический результат этапа: сту-

дент знает, «что» представляет собой угроза и 

умеет количественно оценить её токсичность. 

Ожидаемое значение: Lⱼ = 0,25. Схема реализа-

ции этапа методики представлена на рис. 2. 

Этап 2: выбор контрмеры из матрицы 

решений (Lⱼ → 0,50). На втором этапе студент 

переходит к практическому применению знаний 

в условиях кейс-задачи. Ему предъявляется кон-

кретная организация (отраслевой сектор, раз-

мер, бюджет ИБ) и предлагается выбрать из мат-

рицы решений контрмеру для изучаемого фак-

тора угроз. 

Матрица содержит для каждого из 16 до-

менов: бюджетное решение (Start/SMB) с при-

мерной стоимостью, корпоративное решение 

(Enterprise), Quick Win – немедленно реализуе-

мую меру с минимальными затратами. Подоб-

ная структура формирует у студента навык ра-

боты с реальными ценовыми ограничениями, 

отсутствующий при традиционном обучении.  

Рис. 2 – Первая стадия обучения методики: анализ угроз и расчёт TDI 
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Дидактическая цель этапа – уровень «при-

менение» по Блуму: студент выбирает решение из 

матрицы и обосновывает выбор с учётом ограни-

чений задачи. Ожидаемое значение: Lⱼ = 0,50. 

Этап 3: расчёт показателя рациональ-

ности затрат на защиту (РЗЗ). Третий этап явля-

ется ключевым нововведением методики, не име-

ющим прямых аналогов в отечественной практике 

подготовки специалистов ИБ. Студент рассчиты-

вает показатель рациональности затрат на защиту 

РЗЗⱼ по формуле (4): 

РЗЗ𝑗 = 𝛥У𝑗/З𝑗 = (У0 − У𝑗)/З𝑗 (4) 

где ΔУⱼ – снижение ожидаемого ущерба после 

внедрения j-й меры защиты (руб./год); У₀ – базо-

вый ожидаемый ущерб без применения меры 

(руб./год); Уⱼ – остаточный ожидаемый ущерб 

(руб./год); Зⱼ – совокупные затраты на меру за-

щиты (CapEx + OpEx, руб./год). 

Критерий рациональности: РЗЗⱼ > 1 озна-

чает, что затраты на защиту экономически обосно-

ваны – снижение ущерба превышает стоимость 

контрмеры. РЗЗⱼ < 1 свидетельствует о нецелесо-

образности меры при данном уровне TDIⱼ. При Зⱼ 

= 0 (Quick Win через встроенные инструменты) 

показатель стремится к бесконечности, что отра-

жает максимальную экономическую рациональ-

ность. 

Дидактическая цель – уровень «анализ» 

по Блуму: студент не просто выбирает решение, 

но количественно сравнивает варианты по еди-

ному критерию рациональности. Ожидаемое зна-

чение: Lⱼ = 0,75. Схема реализации этапа методики 

представлена на рис. 3. 

Рис.3 – Вторая и третья стадии обучения 
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Этап 4: «Совет директоров» – публич-

ная защита (Lⱼ → 1,00). Четвёртый этап реализует 

принцип аутентичной оценки: студент публично 

защищает результаты работы по спринту перед 

комиссией в составе преподавателя (роль CISO) и 

приглашённого эксперта-практика (роль финансо-

вого директора – CFO). Регламент: 7 минут доклад 

+ 5 минут вопросы комиссии. Структура доклада

воспроизводит реальный формат представления

бюджетного предложения по ИБ: угроза → коли-

чественная оценка TDI → выбранная контрмера

→ расчёт РЗЗ → рекомендация с обоснованием.

Обязательный элемент – ответ на вопрос «почему

именно это решение при данном бюджете?», мо-

делирующий управленческий диалог в реальной

организации.

По итогам защиты преподаватель присва-

ивает значение Lⱼ ∈ {0,25; 0,50; 0,75; 1,00}, и инте-

гральный показатель K обновляется по формуле 

(5): 

𝐾 = ∑(𝑗 = 1до16)𝑤𝑗 · 𝐿𝑗(5) 

где wⱼ – Парето-вес j-го фактора, опреде-

ляемый как нормированный вклад в совокупный 

риск: wⱼ = TDÎⱼ / ∑TDÎ; Lⱼ – уровень освоения j-го 

фактора студентом. 

Дидактическая цель – уровень «син-

тез/оценка» по Блуму. Ожидаемое значение: Lⱼ = 

1,00. Схема реализации этапа методики представ-

лена на рисунке 4. 

Соответствие шкалы Lⱼ таксономии Блума 

и критерии профессиональной зрелости 

Табл. 2 устанавливает взаимно однозначное соот-

ветствие между уровнями шкалы Lⱼ, стадиями Па-

рето-спринта и уровнями таксономии Блума, 

обеспечивая операциональное определение каж-

дого уровня компетентности. 

Интегральный показатель K обладает сле-

дующими пороговыми значениями. При K ≥ 0,50 

студент, освоивший 8 факторов на уровне L=1,00 

при равных весах, защищает до 80 % угроз ИБ. 

При K ≥ 0,75 достигается уровень профессиональ-

ной зрелости, соответствующий требованиям 

рынка труда к специалисту ИБ первого года ра-

боты. При K = 1,00 все 16 факторов освоены на 

уровне «синтез/оценка». 

Качество подготовки выражается мульти-

пликативной формулой (6): 

𝑄 = 𝑀(𝑛, 𝑤𝑗) × 𝑇(𝑃𝑐𝑜𝑚𝑝, 𝑃𝑝𝑟𝑎𝑐𝑡, 𝑃𝑓𝑒𝑒𝑑)(6) 

где M(n, wⱼ) – качество образовательной 

модели, зависящее от числа факторов n и их весов 

wⱼ; T(Pˇcomp, Pˇpract, Pˇfeed) – качество препода-

вания, определяемое предметной компетентно-

стью (Pˇcomp), практическим опытом (Pˇpract) и 

культурой обратной связи (Pˇfeed). Максималь-

ный эффект достигается при синергии современ-

ной риск-ориентированной модели (M) и педаго-

гического мастерства, подкреплённого практикой 

(T). 

Гипотеза и программа педагогического 

эксперимента 

Для верификации методики предлагается 

программа сравнительного педагогического экс-

перимента. Нулевая гипотеза H₀: медианы итого-

вого показателя K статистически не различаются 

между экспериментальной группой (Парето-

спринты) и контрольной группой (традиционное 

дисциплинарное обучение). Альтернативная ги-

потеза H₁: медиана K в экспериментальной группе 

статистически значимо выше. 

Выборка: студенты 3–4 курса направле-

ния 10.03.01 (n ≥ 30 в каждой группе). Метод срав-

нения: критерий Манна–Уитни (α = 0,05), по-

скольку нормальность распределения K не гаран-

тирована. Параметры измерения: начальный K (до 

обучения), промежуточный K (после спринта 8), 

итоговый K (после спринта 16), доля студентов с 

K ≥ 0,75. 

Условные (модельные) данные, иллю-

стрирующие ожидаемые результаты экспери-

мента, представлены в табл. 3 и на рис. 4. Верифи-

кация результатов на реальной выборке состав-

ляет предмет последующих исследований авто-

ров. 

Таблица 2 – Соответствие шкалы Lⱼ таксономии Блума и этапам Парето-спринта 

Lj Уровень Блума Этап спринта Операциональный критерий 

0,00 – (нет знаний) До спринта Студент не знает структуры угрозы 

0,25 Знание/Понимание Этап 1: расчёт TDI Воспроизводит формулу (1), объясняет нор-

мализацию 

0,50 Применение Этап 2: выбор контрмеры Выбирает из матрицы, называет Quick Win 

0,75 Анализ Этап 3: расчёт РЗЗ Рассчитывает РЗЗ, сравнивает варианты 

1,00 Синтез/Оценка Этап 4: «совет директоров» Публично защищает решение, отвечает на 

вопросы 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

81 

Рис. 4 – Четвёртая стадия обучения и итоговая динамика K 
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Таблица 3 – Ожидаемые результаты педагогического эксперимента (условные данные, n=30) 

Группа K нач. K сп.8 K сп.16 K≥0,75, % K≥0,50, % 

Парето-спринты (эксп.) 0,08 0,59 0,94 87 97 

Традиц. обучение (контр.) 0,07 0,29 0,52 13 47 

Δ прирост +0,01 +0,30 +0,42 +74 п.п. +50 п.п.

Соответствие требованиям ФГОС 3++ и про-

фессиональных стандартов 

Методика «Парето-спринтов» не противоречит, 

а структурирует и усиливает требования ФГОС 

3++ по направлению 10.03.01, охватывая до 87–

92 % общепрофессиональных (ОПК) и 85–90 % 

профессиональных (ПК) компетенций. Концен-

трация практической части на 16 факторах Па-

рето-ядра позволяет перераспределить до 80 % 

аудиторного времени в пользу наиболее критич-

ных доменов ИБ, при этом оставшиеся дисци-

плины (правовые основы, теоретическая крип-

тография, исследовательская методология) до-

полняют ядро, не входя в его практическое со-

держание. 

Адаптивность методики обеспечивается 

пересчётом TDI на актуальных данных об инци-

дентах с заданной периодичностью (рекоменду-

ется ежегодно). Это превращает образователь-

ную программу в «живую» систему, чувстви-

тельную к изменениям ландшафта угроз. 

Заключение 

В статье разработана авторская дидакти-

ческая методика «Парето-спринтов», представ-

ляющая собой оригинальный вклад в теорию и 

методику профессионального образования в об-

ласти информационной безопасности. Кроме 

того, особое значение приобретает повышение 

качества подготовки специалистов для аграрно-

индустриального региона в условиях цифрови-

зации экономики [8].  

Основные результаты работы: 

1. Предложен 32-недельный учебный

цикл из 16 спринтов, каждый из которых после-

довательно проводит студента через четыре 

этапа: анализ угрозы (L=0,25), выбор контрмеры 

(L=0,50), расчёт рациональности затрат (L=0,75) 

и публичную защиту (L=1,00). 

2. Введён показатель рациональности за-

трат на защиту РЗЗⱼ = ΔУⱼ / Зⱼ, позволяющий сту-

денту обосновывать выбор контрмер в экономи-

ческих категориях, понятных управленческой 

аудитории. 

3. Обеспечено взаимно однозначное со-

ответствие уровней шкалы Lⱼ таксономии 

Блума, что делает компетенции измеримыми че-

рез интегральный показатель K. 

4. Сформулирована фальсифицируемая

гипотеза педагогического эксперимента с при-

менением критерия Манна–Уитни, что обеспе-

чивает научную строгость и воспроизводимость 

результатов. 

5. Методика удовлетворяет четырём

критериям научной состоятельности: фальсифи-

цируемость (проверяемая гипотеза H₀), воспро-

изводимость (стандартизованный протокол 

спринта), строгость (формульный аппарат TDI, 

РЗЗ, K) и объяснительность (теоретические ос-

нования в концепциях Biggs, Гальперина и Вы-

готского). 

Список литературы 

1. World Economic Forum. Global Cybersecurity Outlook 2025. Geneva: WEF, 2025. 56 p.

2. ENISA. Threat Landscape 2025. Luxembourg: Publications Office of the EU, 2025. 112 p.

3. Verizon. 2025 Data Breach Investigations Report. New York: Verizon, 2025. 100 p.

4. ФСТЭК России. Банк данных угроз безопасности информации. URL: https://bdu.fstec.ru (дата обраще-

ния: 20.02.20026).

5. Hubbard D.W., Seiersen R. How to Measure Anything in Cybersecurity Risk. 2nd ed. Hoboken: Wiley, 2023.

320 p.

6. Biggs J., Tang C. Teaching for Quality Learning at University. 5th ed. Maidenhead: Open University Press,

2022. 360 p.

7. Мандрица И.В., Петренко В.И., Жук А.П., Антонов В.В., Мандрица О.В., Орел Д.В., Минкина Т.В.

Исследование рисков бизнес-информации по этапам бизнес-процесса организации // Проблемы инфор-

мационной безопасности социально-экономических систе: VII Всероссийская с международным уча-

стием научно-практическая конференция, Гурзуф, 18–20 февраля 2021 года. Симферополь: Крымский

федеральный университет им. В.И. Вернадского, 2021. С. 20-29.



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

8. Шумакова И.А. Мирохина А.А. Использование инструментов маркетинга в подготовке специалистов

для аграрно-индустриального региона на базе национального исследовательского университета в усло-

виях цифровизации экономики // Московский экономический журнал. 2020. № 2. С. 29. DОI:

10.24411/2413-046X-2020-10107. EDNI: HDGULY.

References 

1. World Economic Forum. Global Cybersecurity Outlook 2025. Geneva: WEF, 2025. 56 p.

2. ENISA. Threat Landscape 2025. Luxembourg: Publications Office of the EU, 2025. 112 p.

3. Verizon. 2025 Data Breach Investigations Report. New York: Verizon, 2025. 100 p.

4. FSTEK Rossii. Bank dannyh ugroz bezopasnosti informacii. Available at: https://bdu.fstec.ru (Accessed Date:

20.02.2026). (In Russ.)

5. Hubbard D.W., Seiersen R. How to Measure Anything in Cybersecurity Risk. 2nd ed. Hoboken: Wiley, 2023.

320 p.

6. Biggs J., Tang C. Teaching for Quality Learning at University. 5th ed. Maidenhead: Open University Press,

2022. 360 p.

7. Mandrica I.V., Petrenko V.I., ZHuk A.P., Antonov V.V., Mandrica O.V., Orel D.V., Minkina T.V. Issledo-

vanie riskov biznes-informacii po etapam biznes-processa organizacii. In Problemy informacionnoj bezopas-

nosti social'no-ekonomicheskih siste: VII Vserossijskaya s mezhduna-rodnym uchastiem nauchno-praktich-

eskaya konferenciya, Gurzuf, 18–20 fevralya 2021 goda. Simferopol: Crimean Federal University named after

V.I. Vernadsky, 2021. pp. 20-29. (In Russ.)

8. Shumakova I.A., Mirokhina A.A. Use of marketing tools in training specialists for the agricultural and indus-

trial region on the basis of the national research university in the conditions of the economy digitalization. Mos-

cow Economic Journal. 2020. No. 2. P. 29. DОI: 10.24411/2413-046X-2020-10107. EDNI: HDGULY. (In

Russ.)

Сведения об авторах: 

©Мандрица Игорь Владимирович – доктор экономических наук, профессор кафедры организации и 

технологии защиты информации, Северо-Кавказский федеральный университет, главный научный со-

трудник кафедры региональной экономики, филиал МИРЭА – Российский технологический универси-

тет в г. Ставрополе, Российская Федерация, Ставрополь, e-mail: d.artanan@mail.ru. 

©Мандрица Ольга Владимировна – кандидат экономических наук, заведующий кафедрой региональ-

ной экономики, филиал Российского технологического университета – МИРЭА, в г. Ставрополе, Рос-

сийская Федерация, Ставрополь, e-mail: man_olga@mail.ru. 

©Антонов Владислав Васильевич – кандидат технических наук, доцент кафедры кафедры организа-

ции и технологии защиты информации, Северо-Кавказский федеральный университет, Российская Фе-

дерация, Ставрополь, e-mail: antonov_vlad@mail.ru. 

Information about the authors: 

©Mandritsa Igor Vladimirovich – Doctor of Economic Sciences, Professor of the Department of Organization 

and Technology of Information Security, North Caucasus Federal University, Chief Researcher, Department of 

Regional Economics, MIREA – Russian Technological University, Stavropol Branch, Russian Federation, Stav-

ropol, e-mail: d.artanan@mail.ru. 

©Mandritsa Olga Vladimirovna – Candidate of Economic Sciences, Head of the Department of Regional 

Economics, MIREA – Russian Technological University, Stavropol Branch, Russian Federation, Stavropol, e-

mail: man_olga@mail.ru. 

©Antonov Vladislav Vasilievich – Candidate of Technical Sciences, Associate Professor of the Department of 

Organization and Technology of Information Security, North Caucasus Federal University, Stavropol, Russian 

Federation, e-mail: antonov_vlad@mail.ru. 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

84 

УДК 378.18 DОI: 10.55421/2499992Х_2026_2_84 

Р. М. Хуснетдинов 

ПРИМЕНЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ ТРАДИЦИЙ В ВОСПИТАНИИ СТУДЕНТОВ: 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И ОБОСНОВАНИЯ 

Ключевые слова: культура, человек, традиция, воспитание, норма, причина, ценность. 

Исследование направлено на глубокое изучение сущности национальных традиций и их роли в воспитании 

студентов. Задача работы заключается в анализе привлекательных аспектов традиций татарского 

народа и обосновании их интеграции в образовательный процесс. В отличие от многих научных трудов, 

которые лишь констатируют важность уважения культурного наследия, исследование стремится рас-

крыть причины этой значимости, предлагая научно обоснованные ответы на вопрос о влиянии традиций 

на формирование личности. Научная работа состоит из двух взаимосвязанных частей: теоретической и 

практической. В теоретическом разделе рассматриваются ключевые понятия: национальная идентич-

ность, культурные ценности и их трансляция в современном обществе. Практическая часть посвящена 

анализу конкретных традиций татарского народа, их педагогическому потенциалу и возможностям при-

менения в воспитании студентов. Цель исследования – выявление привлекательных традиций татарской 

национальной культуры и обоснование потенциала их интеграции в воспитательный процесс студентов. 

Методологическую базу формируют философские (антропологическая и культурологическая) концепции 

образования. Исследование строится на принципах историзма, научности, объективности и плюрализма, 

а также на идее комплексного влияния социальных, экономических, культурных и педагогических факторов 

(объективных и субъективных) на развитие системы образования. Практическая проверка разработанных 

подходов, включающая написание творческих эссе студентами КНИТУ детально представлена в практи-

ческой главе. Результаты послужат эмпирическим обоснованием возможности внедрения методов в вос-

питательную практику. Предполагается, что такой подход обеспечит не только теоретическую глубину 

исследования, но и позволит получить ценные эмпирические данные, основанные на личном опыте и рефлек-

сии обучающихся. Особое внимание уделяется проблемам, возникающим при внедрении традиционных эле-

ментов в образовательный процесс, включая вопросы адаптации, межкультурного взаимодействия и со-

хранения аутентичности. Результаты исследования могут быть использованы для разработки методик 

воспитания, основанных на этнокультурных ценностях, что способствует гармоничному развитию лично-

сти в условиях мультикультурной среды. 

R. M. Khusnetdinov

THE APPLICATION OF NATIONAL TRADITIONS IN STUDENT EDUCATION: 

METHODOLOGICAL APPROACHES AND JUSTIFICATIONS 

Keywords: culture, person, tradition, education, norm, cause, value. 

This research provides an in-depth analysis of the essence and role of national traditions in student education. Its 

core objective is to examine the attractive aspects of Tatar cultural traditions and to justify their integration into the 

modern educational process. Moving beyond merely stating the importance of cultural heritage, the study aims to 

reveal the underlying reasons for this significance, offering a scientifically grounded perspective on how traditions 

shape personal development. The work is structured in two interconnected parts: theoretical and practical. The the-

oretical section explores foundational concepts such as national identity, cultural values, and their transmission in 

contemporary society. The practical part focuses on analyzing specific Tatar traditions, assessing their pedagogical 

potential, and exploring practical applications for student education. The methodological approach is based on phil-

osophical (anthropological and culturological) concepts of education, adhering to the principles of historicism, sci-

entific rigor, objectivity, and pluralism. It acknowledges the complex interplay of social, economic, cultural, and 

pedagogical factors in education. A key practical component involves students from KNRTU writing creative essays. 

The analysis of these results, presented in the practical chapter, will provide empirical data to validate the proposed 

methods. This approach ensures both theoretical depth and evidence-based insights drawn directly from student ex-

perience and reflection. The study also addresses challenges in integrating traditional elements into education, such 

as adaptation, intercultural dialogue, and authenticity preservation. Its findings are intended to inform the develop-

ment of educational methodologies rooted in ethnocultural values, fostering the harmonious development of individ-

uals in a multicultural society. 
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Введение 

 

Современный мир столкнулся с серьез-

ной проблемой – распадом культурных связей, 

что делает особенно важным поиск эффектив-

ных способов укрепления морально-этических 

основ в образовательной сфере. По данным ис-

следований [1, с. 73; 2, с. 24], наблюдающееся 

ослабление культурной преемственности в 

молодежной среде настоятельно требует пере-

смотра существующих подходов к воспита-

нию. В данной ситуации особую ценность 

представляют национальные традиции, кото-

рые могут служить действенным средством 

формирования системы ценностей и культур-

ной самоидентификации. 

Наблюдаемая трансформация обще-

ственного сознания оказывает наиболее нега-

тивное влияние на мировоззренческие уста-

новки и этическое поведение молодых людей, 

проявляясь в росте морального равнодушия и 

отсутствии четких жизненных ориентиров. 

Именно от ценностных приоритетов и реше-

ний подрастающего поколения во многом за-

висит перспектива развития государства. 

Изучение факторов, вызвавших кри-

зисные явления в современной системе обра-

зования, демонстрирует необходимость вос-

становления утраченной связи между фунда-

ментальными педагогическими понятиями 

«культура» и «личность». Осознание их орга-

нического единства, направленного на станов-

ление человека и его духовное совершенство-

вание, должно стать краеугольным камнем об-

новленной образовательной философии. Как 

отмечают специалисты, оздоровление соци-

ума невозможно без преодоления духовного 

вакуума, так как общественный кризис явля-

ется прямым следствием кризиса личности и 

ее культурного развития [2, с. 24]. 

В связи с этим, современная образова-

тельная политика ориентирована на сохране-

ние и использование национальных традиций 

в воспитании молодежи. Традиция, являясь 

уникальным социокультурным явлением, 

обеспечивает преемственность и включает в 

себя исторически сложившиеся формы орга-

низации и регулирования общественной 

жизни. Ключевые социальные функции тради-

ций заключаются в закреплении и воспроиз-

водстве общественных отношений, регулиро-

вании деятельности людей, объединении их 

для достижения общих целей, передаче соци-

ального опыта, формировании нравственных 

качеств и выполнении миротворческой роли 

[3, с. 725]. 

Многогранность понятия «традиция» 

обусловливает его изучение в различных науч-

ных областях, включая философию, этику, со-

циологию, этнографию, лингвистику, право-

ведение, педагогику и психологию. Философ-

ский подход рассматривает традицию как не-

обходимое условие гармоничного развития 

культуры, обеспечивающее воспроизведение 

сбалансированности социально-культурных 

аспектов общества [3, с. 726]. 

Философский подход к проблеме тра-

диции представлен в работах Е. В. Шацкого, 

М. И. Долгушина, П. Н. Савицкого, Н. С. Тру-

бецкого. В их исследованиях термин рассмат-

ривается как одно из необходимых условий 

естественного и здорового развития культуры, 

представляя собой воспроизведение гармонии 

и сбалансированности всех социально-куль-

турных аспектов общества [3, с. 726]. 

Следует выделить еще несколько ис-

следований. В монографии Р. И. Зинуровой 

«Общечеловеческие ценности Корана» рас-

сматривается вопрос дифференциации социо-

логии и теологии. Автор утверждает, что в ра-

боте раскрывается суть понятия общечелове-

ческих ценностей, которое отражает целост-

ный интегральный подход к познанию мира, 

основанный на научном и религиозном вос-

приятии; также анализируются общечеловече-

ские ценности различных мировых религий 

[4]. А в своей монографии «Особенности этни-

ческой социализации в современной России» 

Р. И. Зинурова исследует этническую социа-

лизацию как процесс, в ходе которого индивид 

усваивает этнокультурные нормы, ценности и 

образцы поведения, характерные для опреде-

ленной этнической группы, и интегрирует эти 

нормы в свою личность. Автор подчеркивает, 

что этническая социализация играет ключе-

вую роль в формировании этнического само-

сознания, идентичности и культуры межнаци-

онального общения [5]. 

В работе анализируются различные ас-

пекты этнической социализации в контексте 

современной России, включая влияние семьи, 

образования, средств массовой информации и 

общественных организаций на этот процесс. 

Особое внимание уделяется вопросам форми-

рования толерантности и уважения к другим 

культурам в многонациональном российском 

обществе. 

Также следует упомянуть диссертаци-

онную работу Е. Н. Даричевой «Традиции ху-

дожественного образования в подготовке спе-

циалистов в профильных ССУЗ», в которой 

рассматриваются вопросы преемственности и 

новаторства в системе художественного обра-

зования [6]. Автор анализирует исторический 
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опыт создания художественных училищ и кол-

леджей, выявляет ключевые тенденции разви-

тия профессионального мастерства и предла-

гает методические рекомендации для улучше-

ния учебного процесса. Особое внимание уде-

ляется роли традиций в формировании про-

фессиональной идентичности будущих специ-

алистов и их адаптации к современным требо-

ваниям рынка труда.  

В то же время анализ существующих 

исследований показывает, что вопрос исполь-

зования национальных традиций в воспитании 

студенческой молодежи остается недоста-

точно проработанным. Налицо явное противо-

речие между объективной необходимостью 

применения национальных традиций в воспи-

тании студентов и наличием определенного 

опыта в этой области с одной стороны, и недо-

статочным осмыслением, и использованием 

этого опыта с другой. Это противоречие и 

стало основанием и причиной для выбора 

темы исследования [6]. 

Цель исследования – изучить привле-

кательные национальные (на примере татар-

ского народа) традиции и обосновать возмож-

ность их использования в воспитании студен-

тов. 

Методологическую основу исследова-

ния составляют философские концепции обра-

зования и культуры (антропологическая и 

культурологическая), которые опираются на 

принципы историзма, научности, объективно-

сти, плюрализма, а также идеи взаимосвязи и 

взаимозависимости социальных, экономиче-

ских, культурологических и педагогических 

факторов, как объективных, так и субъектив-

ных, в развитии образования. 

Методологическому и теоретическому 

анализу проблемы способствовали следующие 

идеи: 

– концепции гуманизации, гуманита-

ризации и регионализации образовательной 

системы Ш. А. Амонашвили, Л. А. Воловича, 

Г. В. Мухаметзяновой и др.; 

– стратегии приоритетного развития

образования Б. С. Гершунского, М. И. Махму-

това, Г. В. Мухаметзяновой, Н. Д. Никандрова, 

А. М. Новикова и др.; 

– идеи интеграции гуманитарной и

профессиональной подготовки специалистов 

Р. И. Зинуровой, Е. Н. Даричевой, Г. В. Муха-

метзяновой, Г. Ф. Биктагировой [6]. 

Материалы и методы 

Материалом для анализа послужили 

письменные творческие работы студентов и 

интервьюирование на тему использования 

национальных традиций в воспитании студен-

тов. 

Использованные методы: теоретиче-

ские – анализ философской, социологической, 

психологической, педагогической литера-

туры, нормативных документов; эмпириче-

ские – наблюдение, опросы (анкетирование, 

интервьюирование, беседа и творческое эссе 

как жанр выражения собственной мысли), изу-

чение и анализ продуктов деятельности сту-

дентов, изучение и обобщение традиционного 

и инновационного педагогического опыта, со-

циально-педагогический эксперимент [4, с. 8]. 

Первая часть исследования ориентиро-

вана на теоретическое изучение привлекатель-

ных национальных (на примере татарского 

народа) традиций. 

Для подтверждения целесообразности 

использования традиций в образовательном 

процессе студентов необходимо проведение 

ряда экспериментальных исследований. Прак-

тическая апробация предложенных подходов, 

которая включает написание творческих эссе 

студентами КНИТУ, будет подробно изло-

жена во второй, практической части работы и 

послужит обоснованием возможности их при-

менения в воспитательном процессе студен-

тов. Исходим из того, что подобный подход 

позволит не только обеспечить теоретическую 

глубину анализа, но и получить ценные дан-

ные, основанные на непосредственном опыте 

обучающихся. 

Духовное обновление современного 

общества немыслимо без обращения к про-

грессивному наследию прошлого. Как спра-

ведливо отмечено Г. Н. Волковым: «без па-

мяти нет традиций, без традиций нет куль-

туры, без культуры нет воспитания, без воспи-

тания нет духовности, без духовности нет лич-

ности, без личности нет народа» [4, с. 83]. 

Любое социальное явление содержит в 

себе элементы, передаваемые из прошлого в 

настоящее и, далее, в будущее, что отражает 

диалектическую закономерность устойчиво-

сти и преемственности в развитии [7]. Тради-

ции, являясь фактором сохранения и преем-

ственности, играют важную роль в формиро-

вании общественных отношений и воспитании 

[8, с. 47–49]. 

Устойчивость является ключевой ха-

рактеристикой традиции. В противном случае, 

утратив связь с потребностями и интересами 

общества, традиции теряют свою актуаль-

ность и перестают существовать [9, с. 51–58]. 

Именно устойчивость обеспечивает сохране-

ние и передачу традиций, позволяя новым по-

колениям опираться на опыт предков, избегая 
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повторения ошибок и использования уже из-

вестных решений. Система традиций обеспе-

чивает преемственность, необходимую для 

прогрессивного развития. 

По мнению учёных из КНИТУ Р. И. Зи-

нуровой и А. Р. Тузикова: «Интересы и по-

требности будущих абитуриентов формиру-

ются и проявляются в более раннем возрасте, 

когда школьники начинают делать выбор в 

пользу определенных областей знаний на ос-

нове собственных интересов» [10, с. 77-89]. 

Таким образом, данный тезис служит важным 

обоснованием для начала системной воспита-

тельной и профориентационной работы уже на 

школьном этапе, что согласуется с задачами 

интеграции национальных традиций в образо-

вательный процесс. 

Обосновывая необходимость теорети-

ческого и экспериментального изучения дан-

ной темы, следует отметить, что в основе ис-

следования лежит анализ причин обращения к 

традициям конкретного народа. Любая дея-

тельность должна базироваться на ряде прин-

ципов, а именно: двухкомпонентность (теоре-

тическое обоснование и практическая реализа-

ция), вариативность, наличие истории (тради-

ции, правила), валентность, наличие плана 

действий и прогнозирование возможных ре-

зультатов. 

Для верификации исследовательской 

гипотезы целесообразно проанализировать 

кросскультурный феномен гостеприимства. 

Этот социальный институт, выполняющий 

важные коммуникативные и интегративные 

функции, представляет собой: 

1. Нормативную систему регулирова-

ния межличностных отношений; 

2. Культурный маркер этнической

идентичности; 

3. Объект лингвистической рекон-

струкции. 

Эта традиция, укоренившаяся в повсе-

дневной жизни, демонстрирует позитивное 

восприятие пришедших. Этимология русского 

слова «гость» содержит неоднозначность. Со-

гласно одной из версий, его происхождение 

связано с праславянским «gostь», восходящим 

к праиндоевропейскому «ghost», обозначаю-

щему «гость, чужак» [1]. 

Важно отметить, что мотивы прибытия 

гостя могут быть различными, что отражается 

в использовании антонимичных слов для его 

обозначения. Подтверждением тому служит 

латинское слово «hostis», которое означало 

как «враг», так и «чужеземец», указывая на че-

ловека, пришедшего с недобрыми намерени-

ями. 

В татарском языке, как и во многих 

тюркских, термин, обозначающий гостя, 

имеет иной оттенок. Он связан с корнем 

«кун(у)», подразумевающим человека, остаю-

щегося на ночлег [11, с. 469]. Таким образом, 

«кунак» – это настоящий гость, предполагаю-

щий ночлег, что является неотъемлемой ча-

стью татарской традиции гостеприимства. 

С практической точки зрения перцеп-

ция гостеприимства может быть индивидуаль-

ным. В более широком контексте, примером 

может служить саммит БРИКС, во время про-

ведения которого Казань стала площадкой, де-

монстрирующей традиции гостеприимства та-

тарского и русского народов. Это подчерки-

вает вариативность проявления гостеприим-

ства в различных ситуациях и культурах. 

Идея вариативности подразумевает су-

ществование множества вариантов одного яв-

ления. Это свойство проявляется повсеместно: 

в природном разнообразии, культурных обы-

чаях, социальных практиках. Например, тра-

диции гостеприимства в разных обществах ва-

рьируются от открытого дружелюбия до сдер-

жанной осторожности по отношению к чужа-

кам. 

Традиции татарского народа проявля-

ются в разнообразных формах, включая как 

древние обычаи, уходящие корнями в глубь 

веков, так и современные интерпретации, ко-

торые дополняют культурную ценность [12]. 

Устное народное творчество занимает 

особое место: сказки, легенды, песни, посло-

вицы и поговорки, передающиеся из поколе-

ния в поколение, сохраняют мудрость пред-

ков, их взгляды на мир и моральные ценности. 

[13]. 

Национальная татарская кухня, с бога-

тым разнообразием блюд из мяса, теста и мо-

лочных продуктов, представляет собой насто-

ящее искусство [14].  

Современная значимость татарских 

традиций проявляется в диалектическом един-

стве их исторической преемственности и акту-

альной трансформации. Данный синтез вы-

полняет две важнейшие социальные функции: 

консолидацию этнического самосознания и 

вклад в мультикультурное развитие общества. 

Анализ структурных компонентов татарской 

культурной системы позволяет выделить семь 

ключевых элементов: 1) языковая преемствен-

ность, 2) институт семьи, 3) календарная об-

рядность, 4) гастрономические традиции, 5) 

прикладное искусство, 6) педагогические 

практики, 7) межкультурные коммуникации 

[15]. 
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Важно, чтобы каждый шаг в этом 

направлении был осмысленным и целенаправ-

ленным, что в конечном итоге приведет к 

успешному сохранению и развитию культур-

ного наследия. 

Проведенный теоретический анализ 

позволяет констатировать, что традиции вы-

полняют важнейшую медиативную функцию в 

социокультурной динамике. Выступая меха-

низмом трансляции ценностных ориентиров 

(трудовых, нравственных, эстетических, рели-

гиозных), они формируют устойчивую связь 

времен, обеспечивая непрерывность истори-

ческого развития. Девальвация традиционного 

наследия неизбежно приводит к разрыву меж-

поколенческих связей и утрате культурной 

идентичности в условиях глобализации. 

Вторая часть исследования посвящена 

проведению эксперимента, который включает 

написание творческих эссе студентами 

КНИТУ. В этой части будут сделаны попытки 

сформулировать промежуточные и оконча-

тельные выводы всего исследования, а также 

обосновать причины уважения к традициям 

нации. 

Личностное саморазвитие играет важ-

ную роль в жизни человека. Оно охватывает 

множество аспектов жизни и включает в себя 

всестороннее развитие личности. 

Целью организации и проведения вы-

шеуказанного мероприятия является выявле-

ние значимости и роли в системе традицион-

ной культуры татарского народа. 

В рамках исследования, помимо напи-

сания творческих эссе, был использован метод 

полуструктурированного интервью, направ-

ленный на выявление субъективных оценок 

студентов в области сохранения культурных 

трaдиций и языкового наследия. Несмотря на 

ограниченные масштабы исследования, ана-

лиз полученных данных позволил устaновить, 

что значительная часть респондентов рассмат-

ривает уважение к этнокультурным традициям 

как ключевой фактор устойчивого развития 

общества. В ходе интервью участники неодно-

кратно подчёркивали взаимосвязь между со-

хранением традиционных ценностей и форми-

рованием национальной идентичности в усло-

виях современного глобализировaнного мирa. 

Особый интерес представляет выявленная за-

кономерность: студенты склонны рассматри-

вать традиции не только как историко-куль-

турный феномен, но и как важный элемент со-

циальной стабильности, влияющий на пер-

спективы дальнейшего развития общества. 

Полученные результаты согласуются с совре-

менными антропологическими и социолинг-

вистическими концепциями, подчёркиваю-

щими роль традиций в процессах социализа-

ции и межпоколенческой трансляции знаний. 

Однако следует отметить, что комплексное 

изучение данного вопроса требует дополни-

тельных исследований с применением количе-

ственных и качественных методов анализа. 

Перспективным направлением дальнейшей 

работы могло бы стать сравнительное иссле-

дование, учитывающее региональные особен-

ности восприятия культурного наследия среди 

различных групп обучающихся. 

Одной из ключевых задач преподава-

теля при организации и проведении меропри-

ятий является выявление и развитие у студен-

тов дидактических, перцептивных, речевых, 

организаторских и коммуникативных способ-

ностей, а также гностических, проектировоч-

ных и конструктивных умений. Именно через 

реализацию этих умений и способностей сту-

денты достигают эффективного распределе-

ния своей внутренней энергии. 

Для развития личностного потенциала 

и знакомства с татарскими культурными тра-

дициями среди студентов разных националь-

ностей (изучающих РЯДК и ДТЯ) организо-

вано творческое сочинение. Особое внимание 

уделялось сравнению особенностей восприя-

тия и изложения материала у русских, татар-

ских и иностранных учащихся. Основная тема 

работы – «Роль национальной культуры в са-

мосовершенствовании» – была конкретизиро-

вана несколькими вариантами заданий, что 

позволило участникам выбрать наиболее близ-

кое направление для творчества. 

Темы были предложены на двух язы-

ках, чтобы обеспечить задание для студентов, 

говорящих на русском языке. 

1. Моё отношение к татарской кухне

(блюдам, ресторанам и кафе). 

2. Моё мнение о межнациональных

браках. Возможно ли дружить с парнем (де-

вушкой) другой национальности? 

3. Казань – центр татарской культуры.

4. Я изучаю татарский язык для обще-

ния с носителями языка. 

Работы оценивались по нескольким 

критериям: полнота раскрытия темы (2 балла), 

наличие грамматических и пунктуационных 

ошибок (2 балла), оригинальность подхода к 

раскрытию темы и наличие личной точки зре-

ния (2 балла), наличие выводов (2 балла), а 

также соответствие объёма работы требова-

ниям написания эссе (2 балла). 

Каждый студент, завершивший зада-

ние, получил от 0 до 10 баллов в соответствии 

с отметками (см. таблицу  – Шкала оценивания 

результатов творческой работы). 
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Таблица – Шкала оценивания результатов творческой работы 

Баллы Отметка Уровень сформированности компетенций 

9, 10 отлично высокий 

6, 7, 8 хорошо хороший 

3, 4, 5 удовлетворительно достаточный 

2 и менее неудовлетворительно недостаточный 

В эксперименте участвовали 45 студен-

тов, среди которых 7 были иностранцами, при-

ехавшими из Туркменистана (3 студента), Ни-

герии (1 студент), Анголы (1 студент) и Индо-

незии (2 студента). Стоит отметить, что участ-

ники подошли к этой работе с большой ответ-

ственностью, что подтверждается их творче-

скими достижениями. Далее представим от-

рывки работ некоторых студентов: творческую 

работу студента первого курса института 

нефти, химии и нанотехнологий (ИНХН 

ФГБОУ ВО «КНИТУ») «Моё отношение к та-

тарской кулинарии» и творческую работу сту-

дента 2 курса института управления инноваци-

ями (ИУИ ФГБОУ ВО «КНИТУ») нашего уни-

верситета из Азнакаевского района РТ «Мое 

отношение к межнациональным бракам»  

Орфография и пунктуация в представ-

ленных ниже творческих работах были сохра-

нены. 

Творческое эссе «Моё отношение 

к татарской кулинарии» 

Автор размышляет о значимости наци-

ональной кухни как традиции народа. В его 

представлении татарская национальная кухня, 

как и кухни других народов, имеет свои уходя-

щие в глубь веков корни. Она неразрывно свя-

зана с бывшими культурными и бытовыми тра-

дициями татарского народа, с его историей, об-

разом жизни и способами ведения хозяйства. 

Автором указывается, что существует 

даже определение – если есть собственная 

национальная кухня, то это народ, если нет – 

это всего лишь часть какого-то народа. Татар-

ская кухня, по мнению автора, не только само-

бытна и богата, но и очень полезна с точки зре-

ния современной науки о питании. 

Творческое эссе «Мое отношение 

к межнациональным бракам» 

Автор начинает с размышлений о том, 

что брак – это союз двух людей, основанный на 

любви, но многие пары со временем расхо-

дятся. Затем она переходит к своей личной по-

зиции. 

Её главное требование к будущему 

мужу – не национальность (татарин, русский 

или казах), а личные качества: чтобы он любил, 

уважал, мог обеспечить семью и был близок по 

духу. Идеальным примером такого человека 

для неё является её собственный отец. 

Изначально она думала, что важны и 

общие интересы (любовь к одним книгам, 

фильмам), но, глядя на счастливые лица роди-

телей, поняла, что это не самое главное. 

В конце мама автора предлагает ей из-

менить тему на отношение к браку с человеком 

другой веры. Автор соглашается и планирует 

проанализировать знакомые ей семьи, чтобы 

сформировать свою точку зрения. 

Исходный текст был написан на татар-

ском языке. Здесь представлена лишь краткая 

аннотация, чтобы передать суть содержания. 

Следует отметить, что из представлен-

ных выше четырех тем наибольший интерес 

вызвала тема межнациональных браков, к кото-

рой обратились 27 студентов, хотя изначально 

ожидалось, что национальная кухня станет 

наиболее популярной (тема была выбрана 

всего 14 раз). Это в первую очередь подчерки-

вает актуальность проблемы межнациональ-

ных браков. Удивительно, но ни один респон-

дент не выбрал четвертую тему, несмотря на то 

что вопрос развития и сохранения родного 

языка является одной из ключевых задач для 

республики, учебных заведений и семей.  

Проведённое исследование в форме 

написания эссе студентами продемонстриро-

вало свою эффективность в расширении их по-

знаний в сфере сохранения и развития языковых 

традиций. Данный метод способствовал углуб-

лённому изучению культурного наследия, а 

также формированию осознанного отношения к 

проблемам языковой идентичности. В ходе экс-

перимента участники не только ознакомились с 

теоретическими аспектами темы, но и развили 

навыки критического анализа и рефлексии. По-

лученные результаты свидетельствуют о повы-

шении уровня мотивации к изучению и поддер-

жанию родного языка, что подтверждает обра-

зовательную ценность подобных практик. 

Кроме того, работа над эссе позволила выявить 

индивидуальные творческие подходы к интер-

претации традиционных ценностей. 

Таким образом, внедрение данного под-

хода в образовательный процесс представляет 
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собой перспективное направление педагогиче-

ской практики, позволяющее органично соче-

тать академическое обучение с культурно-про-

светительской работой. Перспективой дальней-

ших исследований может стать создание инте-

грированных методик, объединяющих письмен-

ные задания с другими видами учебной деятель-

ности. 

Результаты проведённой работы демон-

стрируют высокую эффективность метода: 

большинство участников продемонстрировали 

отличные результаты, тогда как трое студентов 

получили оценку «хорошо». Все конкурсанты 

были поощрены памятными подарками и благо-

дарственными письмами от проректора по вос-

питательной и социальной работе. Полученные 

данные подтверждают, что творческие эссе спо-

собствуют раскрытию творческого потенциала 

обучающихся. 

Особого внимания заслуживает систем-

ная работа Казанского национального исследо-

вательского технологического университета по 

сохранению и популяризации культурного 

наследия татарского народа. Среди регулярных 

мероприятий следует выделить: 

1. Ежегодный конкурс творческих эссе

«Родной язык – это мое драгоценное наследие»; 

2. Конкурс чтецов «Тукай в наших серд-

цах»; 

3. Образовательную акцию «Татарский

диктант» [16]; 

4. Экскурсии в музей-квартиру Мусы

Джалиля, в ходе которых студенты знакомятся с 

биографией и творческим наследием выдающе-

гося татарского поэта. 

Данные инициативы способствуют не 

только сохранению национальной идентично-

сти, но и формированию у студентов ценност-

ного отношения к культурному наследию. 

Выводы 

Все указанные творческие мероприятия 

оказывают значительное влияние на сознание 

студентов, формируя их представление о татар-

ском народе и постепенно становясь традицией 

университета. 

Таким образом, можно сделать не-

сколько заключительных выводов: 

– проведение творческих заданий оказы-

вает положительное влияние на душевное само-

развитие и расширение культурного кругозора 

студентов; 

– жанр эссе является важным элементом

познания традиций татарского народа и частью 

воспитательного процесса студентов; 

– изучение традиций определённого

народа вызвало интерес у студентов, что под-

черкивает необходимость дальнейшей целена-

правленной работы с молодежью как в учебном 

процессе, так и в рамках внеаудиторных меро-

приятий; 

– национальные традиции, наряду с язы-

ком, кухней, бытом и историей, составляют 

неотъемлемую часть любой нации. 

В процессе изучения традиций одного 

народа как средства воспитания и обучения у 

студентов формируются различные навыки: 

– коммуникативные: студенты учатся

обсуждать творческие задания, организовывать 

консультации с преподавателями и защищать 

свои смелые идеи и проекты в общении с ровес-

никами и во время лекционных и семинарских 

занятий; 

– личностные: развиваются самобыт-

ность и гибкость мышления, фантазия, любозна-

тельность и здоровые творческие амбиции; 

– социальные: формируется способность

к коллективной деятельности, готовность со-

блюдать самодисциплину и терпимость к мне-

ниям окружающих. 

– технологические: улучшаются 

наглядно-образная память и абстрактно-образ-

ное мышление. 

Какой бы ни была форма передачи зна-

ний, умений и компетенций, основное – это вы-

звать интерес у студентов, ставить перед ними 

конкретные задачи и помогать им корректиро-

вать, и находить решения, опираясь на получен-

ные знания и навыки. 

Полагаем, что нам удалось исследовать 

и обосновать возможность применения нацио-

нальных традиций в воспитательном процессе 

студентов. 
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А. И. Хамитова, М. М. Петрова 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫХ ЗАДАЧ ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОГО ЭТАПА 

ВСЕРОССИЙСКОЙ СТУДЕНЧЕСКОЙ ОЛИМПИАДЫ  

«ОБЩАЯ И НЕОРГАНИЧЕСКАЯ ХИМИЯ» 

Ключевые слова: олимпиада, химический эксперимент, оборудование, реактивы, химическая лаборато-

рия, экспериментальная задача, эвристическая деятельность, эвристическая схема, регламентируемая 

ориентировка, оценка, ранжирование. 

Разработка экспериментальных задач заключительного этапа Всероссийской студенческой олимпи-

ады «Общая и неорганическая химия» является стратегически важной задачей, основывается на 

огромном опыте олимпиадного движения в нашей стране. К сожалению, методик проектирования экс-

периментальных олимпиадных задач по химии для студентов вузов практически не существует. По 

нашему мнению, проектирование таких задач должно базироваться на понятии «задачи» в педагогике. 

В понятии выделяются «предмет» задачи и «требование» задачи. Проведенный нами анализ экспери-

ментальных задач уже проведенных олимпиад показывает, что доля задач, в которых предметом за-

дачи является химический процесс составляет всего лишь 23,08 %. В идеальном варианте эксперимен-

тальные олимпиадные задачи для студентов должны охватывать все четыре основные учения химии: 

учение о строении вещества, термодинамики, кинетики и учения о периодическом изменении свойств 

элементов и их соединений. Среди экспериментальных задач уже проведенных олимпиад доля задач, 

охватывающих знания по термодинамике и кинетике химических процессов составляет суммарно всего 

23,07 %. А доля задач, базирующиеся на знаниях из учения о строении вещества 0 %. Такую ситуацию 

объясняет отсутствие соответствующего оборудования на кафедре неорганической химии. Однако 

объективно необходимо данную ситуацию изменить и увеличить долю задач по термодинамике и кине-

тике, что приведет к увеличению задач, в которых предметом задачи является химический процесс. 

Деятельность студентов по решению экспериментальных олимпиадных задач является эвристической, 

поэтому условие задачи должно соответствовать специально разработанной эвристической схеме, 

включающей формулировку задачи, используемое оборудование, используемые реагенты, теоретиче-

ское обоснование работы, описание экспериментальной части, таблицы для исходных данных и полу-

ченных результатов. Описание экспериментальной части должно представлять собой регламентиро-

ванную ориентировку. В регламентируемой ориентировке к экспериментальной задаче указывается по-

следовательность действий студента, что гарантирует равное выполнение эксперимента студен-

тами, имеющими малый опыт работы в химической лаборатории. 

A. I. Khamitova, M. M. Petrova

DESIGN OF EXPERIMENTAL TASKS FOR THE FINAL STAGE 

OF THE ALL-RUSSIAN STUDENT OLYMPIAD IN  

«GENERAL AND INORGANIC CHEMISTRY» 

Keywords: Olympiad, chemical experiment, equipment, reagents, chemistry laboratory, experimental problem, 

heuristic activity, heuristic scheme, regulated orientation, assessment, ranking.  

Development of experimental tasks for the final stage of the All-Russian Student Olympiad “General and Inor-

ganic Chemistry” is a strategically important task, based on the extensive experience of the Olympiad movement 

in our country. Unfortunately, there are practically no methodologies for designing experimental Olympiad 

tasks in chemistry for university students. In our opinion, the design of such tasks should be based on the peda-

gogical concept of a “task”. This concept distinguishes between the “subject” of the task and the “requirement” 

of the task. Our analysis of experimental tasks from past Olympiads shows that tasks where the subject is a 

chemical process constitute only 23.08 %. Ideally, experimental Olympiad tasks for students should cover all 

four fundamental areas of chemistry: the study of the structure of matter, thermodynamics, kinetics, and the 

study of the periodic variation in the properties of elements and their compounds. Among the experimental tasks 

from past Olympiads, the share of tasks requiring knowledge of thermodynamics and kinetics totals only 

23.07 %. The share of tasks based on knowledge of the structure of matter is 0 %. This situation is explained by 
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the lack of appropriate equipment in the Department of Inorganic Chemistry. However, it is objectively neces-

sary to change this situation and increase the proportion of tasks on thermodynamics and kinetics, which will 

lead to an increase in tasks where the subject is a chemical process. Students' activity in solving experimental 

Olympiad tasks is heuristic. Therefore, the task condition must correspond to a specially developed heuristic 

scheme, including the task formulation, equipment used, reagents used, theoretical justification of the work, 

description of the experimental part, tables for initial data and obtained results. The description of the experi-

mental part should represent a regulated orientation. This regulated orientation for the experimental task spec-

ifies the sequence of student actions, which guarantees equal performance of the experiment for students with 

little experience working in a chemical laboratory.  

Введение 

С 2011 г. на кафедре неорганической хи-

мии КНИТУ проводится заключительный этап 

Всероссийской олимпиады студентов «Общая и 

неорганическая химия», состоящий из двух ту-

ров. В олимпиаде принимают участие студенты 

1-2 курсов российских вузов, обучающихся по 

направлению 18.03.01 «Химическая техноло-

гия». Необходимо отметить, что в подобной 

олимпиаде, проводимой до 2011 г. оба тура яв-

лялись теоретическими. Один из туров предпо-

лагал тестирование студентов по курсу, второй 

тур посвящался решению теоретических задач 

по общей и неорганической химии. 

Разработка тестов по курсу и проведение 

тестирования, например, в системе управления 

обучением «Moodle» относительно простая за-

дача. Возможности этой системы примени-

тельно к дисциплине «Общая и неорганическая 

химия» подробно описаны в [1]. Однако на ка-

федре неорганической химии КНИТУ было при-

нято решение проводить наряду с теоретиче-

ским и экспериментальный тур и не проводить 

тестирование студентов. Это решение было по-

ложительно оценено руководителями студенче-

ских команд из других вузов, поскольку химия – 

наука экспериментальная. Оба тура предусмат-

ривают решение задач, составленных препода-

вателями кафедры. Необходимо отметить, что с 

2011 г. по 2017 г. экспериментальные задачи со-

ставляли доценты Т. Е. Бусыгина, Т. П. Петрова, 

Е. Е. Стародубец, А. И. Хамитова. С 2018 г. за-

дачи экспериментального тура составляют до-

центы кафедры неорганической химии А. И. Ха-

митова и М. М. Петрова  

Цели школьных и вузовских олимпиад 

по химии 

Надо заметить, что, как и методика пре-

подавания химии, методики разработки олим-

пиадных заданий по химии были изначально 

ориентированы на школьный курс химии. Поло-

жение о проведении Всесоюзной химической 

олимпиады школьников разработано в 1964 г., 

хотя первые олимпиады школьников по химии 

были проведены еще в 1938 г. в Москве и Ле-

нинграде. Студенческие предметные олимпи-

ады, в частности олимпиады по химическим 

дисциплинам, появились чуть позже. Массовое 

проведение студенческих предметных олим-

пиад относят к 60-70-м годам прошлого века. 

Вузовские химические олимпиады имеют много 

общего со школьными олимпиадами по химии, 

однако имеются и отличия. Подробный анализ 

целей и задач олимпиад школьников проведен в 

работе [2]. Изначально школьные олимпиады 

должны были охватить как можно больше 

школьников. Олимпиадное движение 30-х гг. 

ставило основной целью привлечение школьни-

ков в науку. Наряду с данной целью деклариро-

валось повышение интереса учащихся к химии, 

оказание помощи школьникам старших классов 

в выборе специальности, выявление сильней-

ших учащихся и др. [2]. С течением времени 

школьные олимпиадные задачи по химии 

сильно изменились. В содержание задач были 

введены новые понятия и темы. Усложнялись и 

сами задачи, в частности появились сложные за-

дачи на определение состава вещества в случае 

ограниченных исходных данных. Это обстоя-

тельство определило новую цель школьных хи-

мических олимпиад: «пробуждение глубокого 

интереса к решению нестандартных задач». В 

результате в заданиях школьных олимпиад по 

химии наблюдаются задачи, не входящие в 

рамки школьной программы. С 1997 г. основ-

ными целями и задачами олимпиад выделяются 

пропаганда научных знаний и развитие у школь-

ников интереса к научной деятельности, выявле-

ние одаренных детей и их поддержка [2]. Не 

надо забывать и о том, что из победителей 

школьных химических олимпиад формируется 

команда участников Международных олим-

пиад. Естественно, что российские вузы заинте-

ресованы в поступлении мотивированных на 

обучение и саморазвитие призеров и победите-

лей олимпиад. 

Вузовские олимпиады по химии не 

имеют такой широкой аудитории, как школь-

ные, но имеют конечной целью выявление ода-

ренных и талантливых студентов для определе-

ния индивидуальных траекторий обучения и са-

моопределения таких студентов. Мы считаем, 
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что победители вузовских химических олим-

пиад являются кадровым резервом химической 

науки – основы развития стратегически важной 

химической отрасли страны. Что касается со-

держания задач олимпиады «Общая и неоргани-

ческая химия», то они охватывают знания одно-

именной дисциплины и включают задачи раз-

ной степени сложности, как и полагается на лю-

бой олимпиаде. Хорошо известно, что задачи 

разного уровня включаются по двум основным 

причинам: дифференциации и сохранение моти-

вации участников. Необходимо отметить, что в 

задаче экспериментального тура студенческой 

олимпиады дифференциация базируется на раз-

личном уровне навыков работы в химической 

лаборатории у студентов и ряде теоретических 

вопросов разного уровня, предоставляемых сту-

денту для описания проводимых процессов, тео-

рий, позволяющих описать эти процессы, ис-

пользуемых, или синтезируемых соединений. 

Задачи теоретического и практического 

тура Всероссийской олимпиады школьников по 

химии представлены на сайте олимпиады для 

различных классов школьников за различные 

годы проведения. Однако методик разработки 

теоретических, а особенно практических задач 

Всероссийской олимпиады школьников по хи-

мии очень мало.  

Методик разработки олимпиадных задач 

теоретического и экспериментального тура для 

вузовских химических олимпиад практически 

нет. К сожалению, нет и официального сайта 

Всероссийской студенческой олимпиады «Об-

щая и неорганическая химия» по направлению 

18.03.01 «Химическая технология». 

Понятие экспериментальной задачи 

по химии 

Вернемся к проектируемым задачам экс-

периментального тура олимпиады. Отличитель-

ной чертой экспериментальной задачи является 

тот факт, что решается она экспериментальным 

путем. Экспериментальная задача не противоре-

чит общему определению задачи Г. А. Балла, ко-

торый понимает задачу, как состоящую из сле-

дующих обязательных компонентов [3]: 

– предмет задачи, представляющий со-

бой некоторый материальный, или идеальный 

предмет, находящийся в исходном состоянии; 

– требование задачи, т. е. модель требуе-

мого состояния предмета задачи. 

Традиционно экспериментальная задача 

по химии под предметом задачи предполагает 

вещество (или вещества), требование задачи за-

ключается в получении нового вещества. Новое 

вещество образуется в процессе химических 

превращений. Получение новых веществ, про-

ведение химических процессов с этой целью 

связано с использованием определенных реак-

тивов и оборудования. Эксперимент предпола-

гает и подтверждение, что полученное новое ве-

щество – это именно то, что требовалось в за-

даче. Поэтому в задачу включается и ряд каче-

ственных реакций для идентификации получен-

ных веществ. Такой подход широко использу-

ется в задачах по синтезу различных веществ и 

достаточно часто нами используется при проек-

тировании экспериментальных олимпиадных 

задач. 

Однако такой подход признается нами 

достаточно узким. Рассматривая химию по 

О. С. Зайцеву, как систему четырех основных 

учений[4, 5]: учения о строении вещества, тер-

модинамики, кинетики и учения о периодиче-

ском изменении свойств элементов и их соеди-

нений, в химических студенческих олимпиадах 

необходимо использовать экспериментальные 

задачи так же из учений о кинетике и термоди-

намики химических процессов.  

Такой подход – разработка эксперимен-

тальных задач по основным разделам химии и 

используется при разработке эксперименталь-

ных задач Всероссийской студенческой олимпи-

ады по химии. Естественно, что задачи олимпи-

ады студентов по «Общей и неорганической хи-

мии» должны соответствовать вузовскому курсу 

«Общая и неорганическая химия».  

В случае проектирования задач из уче-

ний о термодинамике и кинетике химических 

процессов в качестве предмета задачи высту-

пает собственно химический процесс. Требова-

ние задачи заключается в количественном опи-

сании исследуемого процесса с использованием 

соответствующих формул. В 2017 г. нами была 

разработана задача на определение условной 

скорости химической реакции, в которой по ре-

зультатам эксперимента необходимо было вы-

вести кинетическое уравнение реакции. В 2011 

и 2019 гг. в экспериментальный тур были вклю-

чены задачи, в которых на основании экспери-

мента рассчитывались энтальпия растворения и 

энтальпия гидролиза соответственно. Для про-

ведения исследуемого процесса, как и в случае 

синтеза веществ, использовалось специальное 

оборудование и реактивы. 

Как отмечалось ранее, для решения экс-

периментальных задач учений о термодинамике 

и кинетике химических процессов использу-

ются расчетные формулы, изучаемые в вузе. 

Формулы для проведения расчетов использу-

ются и в других экспериментальных задачах, но 

это формулы хорошо известные из школьного 

курса химии. В экспериментальных задачах 
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присутствуют формулы для расчетов количе-

ства вещества, массы реагирующих веществ, 

объема раствора, массовой доли выхода, пере-

расчет массы соли из известной массы кристал-

логидрата. В ряде задач необходимо провести 

расчеты по уравнениям химических реакций, 

например, расчет на «избыток-недостаток», 

определение массы продукта реакции. 

Проектирование экспериментальных за-

дач из учения о периодическом изменении 

свойств элементов и их соединений, так называ-

емой «Химии элементов», открывает много воз-

можностей, которые ограничиваются наличием 

оборудования и безопасностью используемых 

процессов и соединений. 

Эксперимент, связанный с определе-

нием строения вещества базируется на методах 

спектроскопии, микроскопии, хроматографии и 

др. и требует специального оборудования в ко-

личествах достаточных для всех участников экс-

периментального тура. Такое оборудование на 

кафедре неорганической химии отсутствует. 

Поэтому и задачи данного учения в эксперимен-

тальных олимпиадных задачах объективно от-

сутствуют.  

На основании ранее сказанного можно 

сделать вывод о том, что проектирование олим-

пиадных экспериментальных задач суще-

ственно ограничивается наличием необходи-

мого оборудования на кафедре. 

Все ранее описанное позволяет класси-

фицировать экспериментальные химические за-

дачи студенческой олимпиады по двум основ-

ным параметрам: предмету задачи и принадлеж-

ности задачи к одному из четырех учений химии 

(табл. 1).  

Процентное соотношение спроектиро-

ванных задач экспериментальных задач, относя-

щихся к различным предметам задач, представ-

лено в табл. 2. 

Процентное соотношение спроектиро-

ванных задач экспериментальных задач, относя-

щихся к различным учениям и синтезу неорга-

нических веществ, представлено в табл. 3. От-

дельно нами выделяются задачи по синтезу не-

органических веществ. 

Анализ табл. 2 и 3 показывает малую 

долю уже спроектированных задач, в которых 

предметом задачи является химический процесс 

и малую долю задач, базирующихся на учениях 

о термодинамики и кинетики химических про-

цессов. Данная ситуация объективно связана с 

отсутствием необходимого оборудования на ка-

федре неорганической химии. Однако резуль-

таты анализа показывают необходимость разра-

ботки таких задач и включения их в эксперимен-

тальный тур студенческой олимпиады по хи-

мии. 

Таблица 1 – Классификация экспериментальных задач студенческой олимпиады «Общая 

и неорганическая химия» 

Принцип классификации Виды задач 

По предмету задачи Задачи, имеющие предметом: 

– вещество;

– химический процесс

По отношению к определенному уче-

нию химии 

Задачи, относящиеся к учению о: 

– строении вещества;

– термодинамике;

– кинетике;

– периодическом изменении свойств элементов и их соединений

Таблица 2 – Процентное соотношение спроектированных экспериментальных задач 

N п/п Предмет задачи Соотношение, % 

1 Вещество 76.92 

2 Химический процесс 23,08 

Таблица 3 – Процентное соотношение спроектированных экспериментальных задач 

N п/п Учение, или тема Соотношение, % 

1 Учение о строении вещества 0 

2 Термодинамика химических процессов 15,38 

3 Кинетика 7,69 

4 Химия элементов 30,77 

5 Синтез неорганических соединений 46,15 
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Всероссийская студенческая олимпиада 

проводится в химических лабораториях кафедры 

неорганической химии. Существуют общие пра-

вила работы в химической лаборатории, с кото-

рыми участники олимпиады, напоминаем, что это 

студенты 1–2 курсов, хорошо знакомы. Однако 

для безопасного выполнения экспериментальной 

задачи подбираются относительно несложные в 

выполнении и безопасные процессы.  

Эвристическая схема в экспериментальных 

олимпиадных задачах по общей  

и неорганической химии 

При проектировании экспериментальных 

олимпиадных задач мы опирались на хорошо из-

вестную в педагогике классификацию задач по ви-

дам деятельности: алгоритмические, эвристиче-

ские, исследовательские. Как известно, алгорит-

мические задачи предполагают четкий алгоритм 

действий. Эвристические задачи не имеют стан-

дартного алгоритма решения. Исследовательская 

задача требует ответа на вопрос, который ранее не 

был известен. Мы полагаем, что эксперименталь-

ные олимпиадные задачи для студентов должны 

быть эвристическими [6, 7]. Задание организато-

рами четкого алгоритма действий на олимпиаде 

не предусмотрен по определению. Ведь это олим-

пиада, соревнование! Исследовательская задача 

предполагает самостоятельную постановку за-

дачи студентом и более характерна для различ-

ного рода исследовательских работ. Мы же сами 

формулируем перед всеми участниками олимпи-

ады одну и ту же экспериментальную задачу.  

Эвристическая задача является нестан-

дартной и требует создания эвристической схемы, 

которая предоставляется студенту на олимпиаде. 

В эвристическую схему экспериментально олим-

пиадной задачи входит следующая информация:  

– формулировка задачи;

– используемое оборудование;

– используемые реагенты;

– теоретическое обоснование работы;

– описание экспериментальной части;

– таблицы для исходных данных и полу-

ченных результатов. 

В части «используемое оборудование» да-

ется перечень химической посуды и оборудования 

на одного студента. 

В разделе «используемые реагенты» пере-

числяются реактивы, необходимые для выполне-

ния эксперимента. 

Следующий раздел посвящен теоретиче-

скому обоснованию работы. В теоретическом 

обосновании дается описание получаемых ве-

ществ, или процессов, необходимых для понима-

ния выбранных методик эксперимента. 

Описание экспериментальной части пред-

ставляет собой регламентированную ориенти-

ровку. Хорошо известно, что регламентированная 

ориентировка не снимает «проблемности ситуа-

ции, не лишает его (обучающегося) самостоятель-

ности, но меняет характер поведения – оно стано-

вится разумным, сознательным, строится на пони-

мании того, что надо сделать, зачем и каким спо-

собом» [8]. Отличительной особенностью хими-

ческого эксперимента является то обстоятельство, 

что большинство экспериментальных задач по хи-

мии должны иметь регламентируемую ориенти-

ровку [9]. В регламентируемой ориентировке к 

экспериментальной задаче указывается последо-

вательность действий студента, что гарантирует 

равное выполнение эксперимента студентами, 

имеющими малый опыт работы в химической ла-

боратории. 

 Таблицы для исходных данных и полу-

ченных результатов приводятся для стандартиза-

ции ответов студентов и упрощения работы жюри. 

Например, в экспериментальной задаче 

2025 г. эвристическая схема выглядит следующим 

образом [10]. 

Задание: синтезировать нитрат гексаам-

минникеля(II). 

Оборудование: электронные прецизион-

ные весы, химический стакан объемом 100 мл, 2 

мерных цилиндра объемами 10 мл и 20 мл, 2 про-

бирки, пробиркодержатель, кристаллизатор, водо-

струйный насос, колба Бунзена, воронка Бюхнера, 

стеклянная палочка, фарфоровая ложечка или 

шпатель, резиновые перчатки, фильтровальная 

бумага, обеззоленный фильтр, сушильный шкаф. 

Используемые реактивы: гексагидрат нит-

рата никеля(II), 25 %-ный раствор аммиака, этило-

вый спирт. 

Теоретическое обоснование: 

Нитрат гексаамминникеля(II) получают 

взаимодействием соответствующей соли ни-

келя(II) с концентрированным раствором амми-

ака. 

Нитрат гексаамминникеля(II) – кристаллы 

хорошо растворимые в воде, не растворимые в 

этаноле. В растворе комплексное соединение 

устойчиво в присутствии избытка аммиака, разла-

гается горячей водой. При нагревании кристаллов 

до 78оС ступенчато разлагается. 

Техника безопасности: ВСЕ РАБОТЫ 

ПРОВОДИТЕ В РЕЗИНОВЫХ ПЕРЧАТКАХ, А 

СИНТЕЗ – В ВЫТЯЖНОМ ШКАФУ!!! 

Экспериментальная часть: 

1. Взвесьте на электронных прецизионных

весах в химическом стакане 5 г гексагидрата нит-

рата никеля(II). 

2. В вытяжном шкафу отмерьте мерным

цилиндром 15 мл концентрированного раствора 
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аммиака. Прилейте отмеренное количество рас-

твора аммиака в стакан с кристаллогидратом. Пе-

ремешаете полученный раствор стеклянной па-

лочкой. 

3. Мерным цилиндром отмерьте 2 мл эта-

нола и добавьте его в приготовленный в п.2 рас-

твор.  

4. Поставьте стакан с приготовленной в

п.3 смесью охлаждаться в кристаллизатор со 

льдом на 30 минут.  

5. Отфильтруйте полученную массу на

установке, состоящей из фарфоровой воронки 

Бюхнера, колбы Бунзена и водоструйного насоса. 

Радиус обеззоленного фильтра должен быть при-

мерно на 1 мм меньше радиуса дна воронки Бюх-

нера. Фильтр должен закрывать все отверстия во-

ронки и плотно прилегать ко дну воронки, по-

этому перед фильтрованием его смачивают ди-

стиллированной водой, плотно прижимают стек-

лянной палочкой ко дну воронки и включают 

насос. Если воздух с шипением проходит через 

фильтр, то фильтр плотно прилегает ко дну во-

ронки и можно начинать фильтрование.  

При выключенном водоструйном насосе 

перелейте на воронку раствор со взмученным 

осадком, предварительно взвесив фильтр. Осадок 

на фильтре должен быть равномерно распределен 

по поверхности фильтра. Включите насос и филь-

труйте до максимально полного удаления жидко-

сти. Затем насос выключите.  

Кристаллы на фильтре промойте двумя 

порциями этанола по 2 мл. Для этого при выклю-

ченном насосе прилейте на фильтр с образовав-

шимся веществом 2 мл этилового спирта и вклю-

чите насос. После практически полного удаления 

спирта насос должен быть выключен. Процедуру 

промывания этанолом повторите еще раз.  

6. Находящееся в воронке вещество вме-

сте с фильтром выложите на лист фильтровальной 

бумаги. 

7. Высушите фильтр с кристаллами соли в

сушильном шкафу при температуре 45оС в тече-

ние 30 мин. 

8. Взвесьте фильтр с кристаллами соли на

электронных весах. 

9. Небольшое количество синтезирован-

ной соли поместите в пробирку, нагрейте в вытяж-

ном шкафу. Отметьте цвет образующихся при раз-

ложении продуктов. 

10. Небольшое количество синтезирован-

ной соли поместите в пробирку, добавьте дистил-

лированной воды. Несколько раз встряхните про-

бирку до растворения кристаллов. Нагрейте в вы-

тяжном шкафу. Отметьте цвет образующихся при 

разложении продуктов. 

Экспериментальные данные занесите в 

таблицу результатов расчета и эксперимента 

(табл. 4). 

9. Ответьте на теоретические вопросы:

1) Опишите окраску образовавшихся кри-

сталлов нитрата гексаамминникеля(II). 

2) Напишите уравнение реакции получе-

ния нитрата гексаамминникеля(II). 

3) Рассчитайте выход продукта.

4) Запишите уравнение реакции разложе-

ния комплексной соли при нагревании. 

5) Запишите уравнение реакции разложе-

ния комплексной соли в растворе при нагревании. 

6) Постройте диаграмму молекулярных

орбиталей исследуемого координационного со-

единения. 

Ответы занесите в таблицу ответов на во-

просы экспериментальной задачи (табл. 5). 

Таблица 4 – Результаты расчета и эксперимента 

Масса фильтра, m1, г m1 = 

Масса фильтра с осадком, m2, г m2 = 

Масса осадка, m3, г m3 = 

Теоретически рассчитанная масса продукта, mтеор, г mтеор = 

Таблица 5 – Ответы на вопросы экспериментальной задачи 

N п/п Задание Ответ 

1 Опишите цвет нитрата гексаамминникеля(II) 

2 Запишите уравнение химической реакции получения нитрата гексаамминникеля(II) 

3 Определите выход продукта 

4 Запишите уравнение реакции разложения комплексной соли при нагревании 

5 Запишите уравнение реакции разложения комплексной соли в растворе при нагревании 

6 Постройте диаграмму молекулярных орбиталей 
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Особого внимания заслуживает система 

оценивания. Отметим, что жюри предоставля-

ется таблица с ответами и баллами (табл. 6), кор-

релирующая с табл. 5 для быстрой оценки ре-

зультата экспериментальной работы студента 

жюри. Апелляция по результатам эксперимен-

тального тура не предусматривается, поэтому 

нужна система быстрой оценки работ. Хорошо 

известно, что система оценивания должна ран-

жировать студентов. Однако оценки за элемен-

тарные экспериментальные операции, проводи-

мые студентами, не выставляются. Однако каче-

ство этих операций отражается на полученных 

результатах. В приведенной задаче это сказыва-

ется на массовой доле выхода и окраске полу-

ченного соединения (п. 1 и 3 табл. 4). Ранжиро-

вание происходит при ответе студентов на тео-

ретические вопросы (п. 2, 4–6 в табл. 5).  

Известно, что при оценке олимпиадных 

задач недопустимо «двойное наказание», т. е. 

снятие баллов за одно и тоже неверное действие. 

Это обстоятельство так же учитывается при раз-

работке системы оценивания. 

Таблица 6 – Таблица оценивания экспериментальной задачи 

N п/п Критерий Пояснения Максимальная оценка 

1 Правильно описан цвет нит-

рата гексаамминникеля(II) 

Кристаллы фиолетового цвета 2 балла 

2 Правильно записано уравне-

ние химической реакции по-

лучения нитрата гексаам-

минникеля(II) 

Ni(NO3)2
.6H2O+6NH3

.H2O= 

[Ni(NH3)6](NO3)2+12H2O 

3 балла 

3 Определен выход продукта Теоретически рассчитанная масса про-

дукта, mтеор= 4,85 г 

Выход продукта в пределах 60 % 

Максимально 4 балла 

– верно рассчитан теоретиче-

ский выход продукта 1 балл

– выход продукта в переде-

лах 50–40 % 3 балла;

– выход продукта в переде-

лах 40–30 % или 50–60 % 2

балла;

– выход продукта в переде-

лах 30–20 % или 60–65 % 1

балл;

– выход продукта в переде-

лах 20–10 % или 65–70 % 0,5

балла

4 Верно записано уравнение 

реакции разложения ком-

плексной соли при нагрева-

нии 

2[Ni(NH3)6](NO3)2= 

2NiO+12NH3+4NO2+O2

3 балла 

5 Верно записано уравнение 

реакции разложения ком-

плексной соли в растворе 

при нагревании 

[Ni(NH3)6](NO3)2+2H2O= 

Ni(OH)2+2NH4NO3+4NH3

3 балла 

6 Верно построена диаграмма 

молекулярных орбиталей 

5 баллов 

Суммарная оценка 20 
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Для разных экспериментальных задач эв-

ристические схемы выглядят по-разному. 

Например, для задач, в которых предметом вы-

ступает химический процесс, используются раз-

личные формулы для расчета. Тем не менее ос-

новные компоненты эвристической схемы: фор-

мулировка задачи, используемое оборудование, 

используемые реагенты, теоретическое обосно-

вание работы, описание экспериментальной ча-

сти с регламентируемой ориентировкой, таб-

лицы для исходных данных и полученных ре-

зультатов сохраняются.  

Заключение 

Резюмируя все вышесказанное, необхо-

димо отметить, что методик создания экспери-

ментальных олимпиадных задач по «Общей и 

неорганической химии» для студентов не суще-

ствует. Постулируя тот факт, что эксперимен-

тальная задача является задачей, решаемой экс-

периментальным путем, а олимпиадная задача 

является эвристической по определению, мы за-

ключаем, что экспериментальные олимпиадные 

задачи должны содержать знания из четырех ос-

новных учений химии и задаваться с помощью 

эвристических схем. В эвристической схеме к 

задаче основную роль выполняет регламентиру-

емая ориентировка, определяющая последова-

тельность действий в химическом экспери-

менте. Использование на экспериментальном 

туре олимпиады эвристических схем очень эф-

фективно, поскольку с 2011 г. не было ни одного 

студента, не выполнившего эксперимент. 
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Л. Н. Галеева, Т. А. Старшинова 

ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СФЕРЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ: РИСКИ И ОГРАНИЧЕНИЯ 

Ключевые слова: профессиональное образование, цифровизация образования, риски цифровизации, про-

фессиональное развитие. 

Статья посвящена влиянию цифровизации, социальных сетей и систем искусственного интеллекта на 

профессиональное образование и личностное развитие молодежи. Авторы рассуждают о послед-

ствиях повсеместной цифровизации образования, как положительных, оптимизирующих обучение и 

способствующих построению индивидуальной образовательной траектории, так и негативных, вызы-

вающих нежелание самостоятельно мыслить и формирующих иллюзорное представление о реальном 

мире у молодежи. Актуальность исследования обусловлена растущей ролью информационных техно-

логий и нейросетей в обострении проблем, связанных с несамостоятельностью в обучении, а также 

искажением представлений о труде и успехе. Впоследствии, в том числе из этого произрастает кон-

фликт между работодателями и молодыми соискателями, требующими условия труда и заработную 

плату, не соответствующие их квалификации, объему работы и опыту. Были рассмотрены преимуще-

ства и риски цифровизации образования и пути их оптимизации, ложащиеся на плечи педагогов и роди-

телей. В статье описан опыт проведения пилотного исследования, в котором приняло участие 104 

студента второго курса ГАПОУ «Казанский торгово-экономический техникум». Целью работы было 

определить степень влияния применения цифровых технологий на способность приобретения и усвое-

ния профессионально значимых знаний студентами СПО на занятии по дисциплине профессионального 

цикла. Студенты осуществляли работу в идентичных условиях с одной переменной – возможностью 

использовать цифровые ресурсы через мобильные телефоны. Результаты оценивались устным опросом 

и тестированием. Исследование наглядно продемонстрировало, что студенты, используя традицион-

ные источники знаний, могут усваивать информацию более качественно, чем при помощи безграничных 

возможностей цифровых ресурсов, интернета и систем искусственного интеллекта. Задача научного 

сообщества, педагогов и родителей, помочь молодому поколению научиться избирательно относиться 

к избытку информации, фильтровать ее и применять комплексные меры для уменьшения влияния ин-

формационных ресурсов на молодежь, описанные в статье. Для этого необходимо развивать навыки 

самостоятельного обучения, критического мышления обучающихся и демонстрировать им честную 

картину мира.  

L. N. Galeeva, T. A. Starshinova

IMPLEMENTATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE SPHERE OF PROFESSIONAL 

EDUCATION: RISKS AND LIMITATIONS 

Keywords: vocational education, digitalization of education, risks of digitalization, professional development. 

The article is devoted to the impact of digitalization, social networks and artificial intelligence systems on vo-

cational education and personal development of young people. The authors discuss the consequences of the 

widespread digitalization of education, both positive, optimizing learning and contributing to the construction 

of an individual educational trajectory, and negative, causing unwillingness to think independently and forming 

an illusory view of the real world among young people. The relevance of the study is due to the growing role of 

information technology and neural networks in exacerbating problems related to learning disabilities, as well 

as distorting perceptions of work and success. Subsequently, this leads to a conflict between employers and 

young applicants who demand working conditions and wages that do not correspond to their qualifications, 

work volume and experience. The advantages and risks of digitalization and ways to minimize them, which fall 

on the shoulders of teachers and parents, were considered. The article describes the experience of conducting 

a pilot study, which was attended by 104 second-year students of the Kazan Trade and Economic College. The 

purpose of the work was to determine the degree of influence of the use of digital technologies on the ability of 

students of vocational education and training to acquire and assimilate professionally significant knowledge in 

a lesson on a professional cycle discipline. The students carried out the work in identical conditions with one 
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variable – the ability to use digital resources through mobile phones. The results were evaluated by oral inter-

view and testing. The study clearly demonstrated that students, using traditional sources of knowledge, can 

assimilate information more efficiently than using the limitless possibilities of digital resources, the Internet and 

artificial intelligence systems. The task of the scientific community, teachers and parents is to help the younger 

generation learn how to selectively treat excess information, filter it and apply comprehensive measures to re-

duce the impact of information resources on young people, described in the article. To do this, it is necessary to 

develop the skills of independent learning, critical thinking of students and to show them an honest picture of 

the world. 

Мы живём в эпоху стремительной транс-

формации общества – цифровизация стала 

неотъемлемой частью практически любой обла-

сти жизнедеятельности человека. Изначально 

она подразумевал прежде всего оптимизацию 

обработки данных – преобразование информа-

ции в электронный формат, создания цифровых 

экосистем для торговли и ведения бизнеса, ис-

пользование программ для решения матема-

тико-статистических и повседневных задач, та-

ких как написание отчётов, составление заявок 

и так далее. Если оглянуться, можно с уверенно-

стью сказать, что начальная задумка выполнена 

и она действительно в значительной степени 

упрощает повседневность. Многие отрасли из-

менились до неузнаваемости. 

1. Медицина. По всей стране активно

внедряются электронные медицинские карты, 

системы дистанционной онлайн-записи на при-

емы к врачам разных специальностей, примене-

ние нейросетей для анализа медицинских изоб-

ражений, таких как КТ, МРТ и многое другое.  

2. Образование. Для проведения обзора

научной образовательной литературы, больше 

нет необходимости тратить уйму времени в го-

родских библиотеках в поисках необходимой 

информации. Теперь практически при любом 

образовательном учреждении есть своя онлайн-

библиотека, в которой быстро и просто можно 

найти необходимый рабочий материал. Также 

появилось большое количество онлайн-школ и 

курсов, где любой желающий может пройти 

обучение той или иной специальности, не вы-

ходя из дома. Искусственный интеллект (ИИ) 

помогает находить и оформлять нужную инфор-

мацию. 

3. Бизнес. Применение CRM-систем и

ИИ значительно ускорило и автоматизировало 

рутинные задачи и повысило производитель-

ность труда сотрудников. Также, в настоящее 

время, практически любая компания стремится 

сделать опыт знакомства с их продукцией и по-

литикой продажи товаров более комфортной 

для потребителя, в этом им помогают чат-боты 

на официальном сайте компании. Помимо этого, 

они снижают нагрузку с сотрудников-операто-

ров, у которых появляется больше времени, 

чтобы наиболее полно проконсультировать кли-

ентов по вопросам качества товаров или в иных 

ситуациях, в которых не может помочь искус-

ственный интеллект. 

Все вышеперечисленное лишь малая 

часть того, что сделало жизнь современного че-

ловека комфортной. В последнее время во всех 

областях активно внедряются технологии ис-

кусственного интеллекта. Несмотря на то, что 

сам термин «Искусственный интеллект» был 

озвучен Джоном Маккарти еще в 1956 году [1], 

стремительно развиваться в России они начали 

примерно в 2020-х годах. Благодаря повсемест-

ной цифровизации и поддержке со стороны гос-

ударства, менее, чем за 6 лет системы искус-

ственного интеллекта смогли развиться до не-

узнаваемости [1]. Особенно это касается генера-

тивной и мультимедийной сфер. Нейросети мо-

гут самостоятельно осуществлять поиск и ана-

лиз литературы, на основе которого генерируют 

оригинальные тексты; по описанию создают ил-

люстрации в любой необходимой стилистике; 

могут редактировать изображения и на их ос-

нове генерировать видеозаписи и многое другое. 

На данный момент ИИ способен генерировать 

настолько реалистичные фото и видео, что 

обычному человеку может быть затруднительно 

отличить реальность от созданной картинки.  

В таком случае, если все эти технологии 

упрощают жизнь и оптимизируют многие про-

цессы, почему автор поднимает вопрос рисков 

для профессионального образования? Как это 

взаимосвязано? На эти вопросы трудно ответить 

однозначно, как заметила М. П. Прохорова, 

ввиду того, что цифровизация начала распро-

страняться в образовательные практики сравни-

тельно недавно, общество еще только начинает 

сталкиваться с ее результатами [2]. Тем не ме-

нее, научное и педагогическое сообщество начи-

нает признавать, что цифровизация образования 

несет в себе как положительные результаты, так 

и некоторые издержки. 

 В Российской Федерации был разрабо-

тан проект «Современная цифровая образова-

тельная среда в РФ» [3]. Его суть заключается в 

обеспечении повышения качества образования 

всех слоев населения.  

Цифровизация профессионального об-

разования неизбежна, и она сопровождается ря-

дом существенных последствий, как негатив-

ных, так и позитивных. Благодаря повсеместной 
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цифровизации все студенты, поступающие в 

учреждение профессионального образования, 

уже имеют навыки базовой компьютерной гра-

мотности. Е. А. Сентищева в своей работе отме-

чает такие преимущества цифровых технологий 

для профессионального образования, как:  

– Перспектива быстрого и комфортного

обучения новым специальностям, с использова-

нием официальных, лицензированных цифро-

вых платформ, оказывающих образовательные 

услуги.  

– Возможность для преподавателей де-

литься профессиональным опытом с коллегами 

по всей стране. Подобное взаимодействие поз-

воляет как повышать квалифицированность пе-

дагогического состава организации, так и рас-

ширить научно-исследовательскую базу органи-

зации, которой смогут пользоваться студенты 

при написании научных работ, курсовых и вы-

пускных квалификационных работ. 

– Шанс для обучающегося освоить сразу

несколько специальностей и стать более востре-

бованным на рынке труда [4]. 

По мнению А. В. Крюкова, системы ис-

кусственного интеллекта, внедренные в образо-

вательную среду, могут в ближайшем будущем 

помочь регулярно корректировать методики с 

целью оптимизации образовательного процесса 

и минимизации не всегда положительного влия-

ния человеческого фактора преподавателя, та-

кого как, например, профессиональное выгора-

ние. Еще одним преимуществом цифрового об-

разования перед традиционным, как заметил А. 

В. Крюков, является возможность применять си-

стемы виртуальной и дополненной реальности в 

образовательном процессе [5]. Эти технологии 

могут наглядно моделировать будущие профес-

сиональные ситуации прямо во время учебного 

занятия, что дает студентам возможность полу-

чить бесценный опыт решения той или иной 

профессиональной задачи.  

Еще одним не маловажным положитель-

ным фактором цифровизации образовательной 

среды является потенциал трансформации и об-

легчения труда педагога. Цифровые ресурсы, 

как заметила Е. И. Пронина [6], снимают ряд за-

дач с преподавателя, такие как: ежедневная про-

верка тестирований, сбор обратной связи, со-

ставление дополнительных индивидуальных за-

даний, оставляя больше времени для творческой 

и научной деятельности. Также современные 

технологии позволяют продолжать учебный 

процесс в дистанционном формате в чрезвычай-

ных ситуациях.  

Однако, помимо вышеперечисленных 

положительных результатов цифровизации в 

системе профессионального образования, не 

стоит забывать и про риски, связанные с ней. 

Многие исследователи пытались в своих 

работах сформулировать их. В коллективном 

исследовании В. И. Блинова были выделены 

риски искажения мышления, личностных цен-

ностных ориентиров, этические и управленче-

ские риски, риски чрезмерной веры в цифровые 

технологии и возможности ошибочного воспри-

ятия цифровизации образования с его оцифров-

кой [7]. В то же время Н. Б. Стрекалова указы-

вает на риски:  

– повсеместного регресса базовых ко-

гнитивных способностей к письму, чтению, 

счету и логики;  

– понижение качества образование

ввиду уменьшения личного живого общения; 

– приоритезация технократического

типа мышления сотрудника на фоне снижения 

востребованности интеллектуальных и гумани-

тарных составляющих образовательного про-

цесса; 

– трансформация образовательной 

среды в «образовательные услуги» и снижение 

уровня ответственности за результат «оказан-

ной услуги» со стороны сотрудников образова-

тельных организаций; 

– понижение контингента лиц, получаю-

щих профессиональное образование [8]. 

Рассуждая о злоупотреблении обучаю-

щимися применения систем искусственного ин-

теллекта в образовательном процессе, стоит за-

метить, что, по данным опубликованным в жур-

нале «Ведомости», 87 % опрошенных студентов 

пользуются нейросетями в целом, а 25 % из них, 

по данным системы «Антиплагиат», используют 

ИИ для написания работ [9]. Опасности, связан-

ные с использованием искусственного интел-

лекта в образовании, осознаются. «В сфере ис-

пользования искусственного интеллекта (ИИ) в 

образовательных целях следует ввести регули-

рование. С таким предложением выступила пре-

зидент ГК InfoWatch, председатель правления 

Ассоциации разработчиков программных про-

дуктов (АРПП) «Отечественный софт» Наталья 

Касперская на общественном совете при Мин-

цифры 24 марта. По ее словам, рабочая группа 

по вопросам нормативно-правового регулирова-

ния различных аспектов, связанных с ИИ, при 

Совете Федерации готовит законопроект, в ко-

тором будут содержаться соответствующие 

инициативы» [9]. 

Все вышеупомянутые риски суще-

ственны и очевидны для тех, кто имеет опыт 

ежедневного взаимодействия с подрастающим 

поколением, причем они распространяются не 

только на недобросовестность в учебе. И. В. Го-

ловина и Т. Я. Александрова в статье «Цифрови-

зация образования: риски и последствия» гово-

рят об искажении восприятия информации и о 
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подмене понятий как о последствиях цифрови-

зации, которые уже существуют на данный мо-

мент [10]. Проблема подмены понятий остро 

влияет на психику и формирование личности 

подрастающего поколения С. А. Храпов рассуж-

дал о когнитивной безопасности обучающихся, 

связанной с чрезмерным употреблением инфор-

мационных ресурсов [11]. Тенденция, вызван-

ная влиянием социальных сетей и систем искус-

ственного интеллекта, сформировала целый ряд 

негативных последствий, к которым можно от-

нести: пассивное потребление информации, от-

сутствие опыта аналитического мышления, но-

вые ценности и культ «быстрого успеха». Таким 

образом, может страдать не только качество ре-

зультатов профессионального образования, но и 

искажаться базовые ценности молодежи, в том 

числе – профессиональное самоопределение, 

что влечет за собой негативные последствия для 

последующего профессионального и жизнен-

ного пути. 

Современное подрастающее поколение 

родилось и выросло в эпоху цифровизации. Они 

не знают, какого это жить без интернета и соци-

альных сетей. Они привыкли с детства получать 

любую информацию коротким запросом в поис-

ковой строке или вовсе от голосового асси-

стента, работающего на основе искусственного 

интеллекта, и ориентироваться на мимолетные 

тренды. Если в учебной деятельности постоянно 

повторяется ситуация, когда информация доста-

ется обучающимся очень легко, когда не надо 

прилагать усилий для получения формально по-

ложительного результата, есть риск, что такой 

подход впоследствии распространится и на от-

ношении к профессиональной деятельности, в 

том числе – выбор профессии, образовательную 

траекторию по ее освоению, карьерные и зар-

платные ожидания. 

Выбрать профессию всегда было 

сложно, не удивительно, что зачастую подрост-

кам 16–17-ти лет трудно сделать выбор, осо-

бенно если все «авторитеты» в социальных се-

тях демонстрируют идеализированную картину 

жизни: дорогие телефоны, красивые путеше-

ствия, беззаботную повседневность и легкий 

успех. Глядя на такую картину жизни, под-

ростки могут сталкиваться с проблемами иска-

жения реальности и подмены понятий. Происхо-

дит деформация их представления о реальном 

мире, складывается впечатление, что все эти 

«красивые картинки» – норма и такой должна 

быть жизнь каждого; они не получают представ-

ления о труде, профессии, о том, как достигать 

успеха, и о том, какая на самом деле взрослая 

жизнь. Все вышеперечисленное оказывает нега-

тивное влияние не только на личность под-

ростка, но и на общество. 

1. Молодые люди 16–17-ти лет оказыва-

ются неготовыми к взрослой реальной жизни, не 

осознают, что успех не бывает моментальным – 

для его достижения необходимо потратить 

массу сил и времени, постепенно преодолевая 

трудности на пути. Осознание этого может ока-

зать разрушительное действие на психику неко-

торых особенно чувствительных подростков.  

2. На данный момент не популярная, но

растущая тенденция отказа от получения обра-

зования. Растет количество подростков, созна-

тельно отказывающихся получать образование – 

они не хотят «тратить время» на освоение спе-

циальности и получение профессии, потому что 

искренне верят в то, что успех придет сам. Со-

гласно статистическим данным сборника «Ин-

дикаторы образования» НИУ ВШЭ, в 2022 году 

4 % выпускников 9 классов приняли решение не 

получать дальнейшего образование [11].  

3. Навязанные социальными сетями

представления о работе. Молодое поколение 

находится в поиске престижных, высокооплачи-

ваемых должностей, не имея соответствующего 

образования, квалификации и опыта. При этом 

они убеждены, что каждый может получать до-

ход без колоссального труда, через разнообраз-

ные социальные сети. Более того, некоторые 

подростки, привыкшие к комфорту, могут испы-

тывать тревогу и страх перед реальной работой, 

на которой необходимо изо дня в день нахо-

диться на служебном месте и выполнять постав-

ленные работодателем задачи. Они, столкнув-

шись с таким диссонансом между ярким обра-

зом из медиаплатформы и однообразными, ино-

гда скучными буднями настоящего взрослого 

человека.  

Результаты описанных личностно-соци-

альных проблем уже начали отражаться на 

рынке труда и экономике страны. Работодатели 

часто сталкиваются с низкой мотивированно-

стью и чрезмерными ожиданиями по оплате 

труда среди молодых специалистов. При этом 

они не готовы отрабатывать зарплату, на кото-

рую претендуют.  

Одними из путей предотвращения усугуб-

ления конфликта между объективной необходи-

мостью применения современных информацион-

ных технологий в обучении и растущими требова-

ниями к самостоятельному мышлению и навыкам 

непрерывного самообучения в течение всей жизни 

является оптимизация занятий по профильным 

предметам на уровне профессионального образо-

вания. Было проведено пилотное исследование, 

позволяющее отследить, насколько критичной яв-

ляется ситуация со способностью обучающихся 

обходиться без цифровых ресурсов. 

В общей сложности в исследовании при-

няло участие 104 студента второго курса ГАПОУ 
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«Казанский торгово-экономический техникум», 

обучающихся по направлению «Торговое дело». 

Им была дана определенная тема на самостоятель-

ное изучение во время учебного занятия. Всем 

группам были предоставлены учебные материалы 

для изучения в печатном виде и, при необходимо-

сти, студенты могли задавать любые вопросы по 

теме занятия преподавателю. Также во время за-

нятий в качестве фона звучала тихая классическая 

музыка. Различия были в возможности использо-

вания мобильных телефонов и интернета. У двух 

учебных групп общим количеством 52 человека 

(по 27 и 25 студентов в учебных группах), была 

возможность пользоваться не только печатными 

учебными материалами, но и мобильным телефо-

ном, интернетом и любыми информационными 

ресурсами, как часто и происходит в реальности 

на занятиях, условно обозначим их «первая 

группа». А у двух других, общим количеством 52 

человека (по 24 и 28 человек в учебной группе), не 

было доступа к мобильными телефонам и интер-

нету (далее «вторая группа»), они могли использо-

вать только учебные материалы, предоставленные 

преподавателем. 

Различия были заметны уже на стадии вы-

дачи задания и его выполнения. Первая группа, 

имеющая возможность пользоваться интернетом, 

с легкостью приняла задание, и лишь немного 

удивилась музыке, что было, по их мнению, нети-

пичным. На протяжении всего урока у группы не 

возникало вопросов по теме занятия, и лишь пять 

человек посчитали необходимым воспользоваться 

предложенными преподавателем учебными мате-

риалами для изучения темы по причине разрядив-

шихся мобильных телефонов.  

Реакция второй группы была более инте-

ресной – студенты без энтузиазма восприняли 

неожиданную необходимость убрать телефоны и 

не использовать интернет во время занятия. Также 

они были удивлены, услышав тихую классиче-

скую музыку как фон. В течение первых десяти-

пятнадцати минут занятия студенты демонстриро-

вали различный спектр эмоций: недовольство от 

необходимости остаться без интернета, протест 

против прослушивания симфоний великих компо-

зиторов и принятие того, что придётся работать 

самостоятельно, без делегирования обязанностей 

системам искусственного интеллекта. Примерно 

через 20 минут от начала занятия все они присту-

пили к усердной работе, в ходе которой активно 

пользовались всеми предложенными преподава-

телем учебными материалами, проявляли живой 

интерес к теме и задавали множество дополни-

тельных вопросов как по теме занятия, так и по 

смежным, самостоятельно выстраивая междисци-

плинарные связи.  

По завершении занятия в каждой из групп 

преподаватель проводил первичную и вторичную 

проверку усвоения материала. В качестве первич-

ной проверки знаний выступил устный опрос по 

теме в конце занятия. Уже по его результатам 

можно было видеть, насколько разнится эффек-

тивность подготовки двух групп. Первая группа 

отвечала на вопросы медленно, неохотно и очень 

кратко. В основном на вопросы давали ответы са-

мые активные студенты и те, кто работал без мо-

бильного телефона. Также было заметно, что на 

некоторые вопросы студенты не могли дать ответ 

самостоятельно и искали помощь в интернете. 

Вторая же группа на все вопросы отвечала либо 

самостоятельно, либо с использованием собствен-

ных конспектов. Все ответы были полными, в слу-

чае, когда они затруднялись дать ответ самостоя-

тельно, студенты вместе с преподавателем пыта-

лись найти его через живое обсуждение предполо-

жений.  

Также по завершении занятия, после уст-

ного опроса, была проведена рефлексия, в резуль-

тате которой было выявлено, что студенты первой 

группы для поиска информации в основном опи-

рались на ответы систем искусственного интел-

лекта и лишь четверо из двадцати пяти студентов 

помимо нейросети использовали учебник по дан-

ной дисциплине в электронном формате. Данная 

группа студентов не посчитала занятие необыч-

ным, за исключением звучавшей на протяжении 

всего занятия музыки, и имели нейтральное 

настроение по завершении занятия.  

Во второй же группе дела обстояли иначе. 

Во время рефлексии обучающиеся, не имеющие 

возможности пользоваться интернет-ресурсами, 

поделились, что поначалу было трудно перестро-

иться на другой формат работы, но они остались 

довольными конечным результатом. Некоторые 

студенты признались, что примерно через 20 ми-

нут от начала занятия перестали слышать музыку 

до тех пор, пока не завершили свою работу, что 

говорит об их высокой вовлеченности, заинтере-

сованности в теме и концентрации на ней. Вторая 

группа смогла доказать самой себе, что они спо-

собны справляться с поставленными задачами 

своими силами и умом. Этот опыт дал им больше 

уверенности в себе и своем будущем.  

В качестве вторичной проверки было про-

ведено тестирование на следующем занятии, о ко-

тором все студенты были заранее предупреждены. 

По его результатам средний балл для первой и 

второй групп составлял 3,79 и 4,82 соответ-

ственно, что говорит о лучшей воспринимаемости 

информации второй группой. Также стоит обра-

тить внимание, что во второй группе не было ни 

одного студента, написавшего тестирование на 

неудовлетворительный балл. Результаты тестиро-

вания представлены на рисунке. 
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Рисунок – Результаты вторичной оценки знаний студентов тестированием 

Таким образом, результаты пилотного 

исследования показали, что студенты, исполь-

зуя традиционные источники знаний, могут 

усваивать информацию более качественно, чем 

при помощи безграничных возможностей циф-

ровых ресурсов, в виде интернета и систем ис-

кусственного интеллекта. С одной стороны, этот 

факт внушает оптимизм в той части, что боль-

шинство студентов не потеряло навыки само-

стоятельной учебной деятельности и работы с 

первичными источниками информации. С дру-

гой стороны, перед нами встает вопрос: какие 

составляющие образовательного процесса циф-

ровизация делает более эффективными, а в ка-

ких случаях она скорее помеха? В рамках 

нашего небольшого пилотного исследования 

мы, безусловно, смогли только прикоснуться к 

этому весьма актуальному в современной ситу-

ации повсеместной цифровизации образования 

вопросу. Полагаем, что эта тема требует даль-

нейших серьезных и намного более масштабных 

разработок.  

Но уже сейчас понятно, что перед науч-

ным сообществом, педагогами и родителями 

стоят следующие задачи: помочь студентам 

научиться избирательно относиться ко всему 

многообразию информации и применение ком-

плексных мер для решения проблемы влияния 

цифровых ресурсов, социальных сетей и систем 

искусственного интеллекта на молодежь. Слож-

ные проблемы не могут иметь простых путей ре-

шения, но, как минимум, это означает следую-

щие меры. 

1. Развивать критическое мышление на

всех этапах становления личности, начиная от 

учреждений дошкольного образования и закан-

чивая вузами, а также помимо этого учить вос-

питанников способности распознавать манипу-

лятивные воздействия и навыкам противодей-

ствия им. Также необходимо стимулировать 

обучающихся к активации самостоятельных 

мыслительных процессов, позволять им сначала 

изучить тему самостоятельно, а затем расши-

рить полученные знания информацией из элек-

тронных информационных ресурсов.  

2. Демонстрировать молодежи честную

картину мира. Общественно популяризировать 

концепцию того, что успех – результат длитель-

ного процесса, который достигается упорным 

трудом. 

3. Проводить профессиональную ориен-

тацию обучающихся с привлечением ярких 

представителей профессии для наглядной де-

монстрации историй успеха с акцентом как на 

увлекательном процессе становления личности, 

так и на результате реально существующих лю-

дей вместо сомнительных представителей ме-

диапространства. Это также можно совместить 

с программой «Наставничество», согласно кото-

рой опытные профессионалы из разных отрас-

лей делятся опытом и тонкостями своей работы 

с молодым поколением.  

Также необходимо научить их отдыхать 

от нескончаемого потока информации, получае-

мой из социальных сетей, проводить цифровой 

детокс – осознанный ограниченный по времени 
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отказ от потребления информации из ме-

диасферы, с целью освободиться от цифровой 

зависимости, уменьшить количество стресса в 

организме и найти время для живого общения с 

реальными живыми людьми, развития творче-

ских, социальных навыков и отдыха [12, 13]. Как 

заметили в своем исследовании Е. М. Громова и 

соавторы [13], задача современной системы об-

разования заключается в воспитании молодых 

высококвалифицированных специалистов, спо-

собных генерировать креативные пути решения 

рабочих задач, реализовывать эти предложения 

с использованием информационных ресурсов. 

Именно такие специалисты необходимы совре-

менному рынку труда в условиях повсеместной 

цифровизации. Способствуя устранению нега-

тивных последствий цифровизации, описанных 

в статье, можно не только минимизировать 

риски в системе профессионального образова-

ния, но и отчасти способствовать формирова-

нию реалистичного взгляда молодежи на свое 

профессиональное развитие. 
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Р. Р. Талипов, Ф. Т. Шагеева 

ПОДГОТОВКА УЧИТЕЛЕЙ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ К ТРЕНЕРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В УСЛОВИЯХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Ключевые слова: профессиональная подготовка, дополнительное профессиональное образование, учи-

тель физической культуры в общеобразовательной школе, тренерская деятельность 

В данной статье рассматриваются результаты исследования актуальной проблемы подготовки учи-

телей физической культуры к тренерской деятельности в общеобразовательной школе. Обосновыва-

ется необходимость целенаправленной подготовки к данной деятельности, осуществление которой 

наиболее эффективно в условиях дополнительного профессионального образования, которое высту-

пает важной частью непрерывного образовательного цикла, обеспечивая учителей необходимыми 

навыками и знаниями для успешной профессиональной деятельности. Оно включает в себя различные 

формы, такие как самообразование, повышение квалификации, профессиональная переподготовка и 

стажировка, каждая из которых направлена на удовлетворение образовательных потребностей и про-

фессиональных запросов учителей. Отмечается, что успешность подготовки учителей в системе до-

полнительного профессионального образования зависит от выполнения ряда требований, таких как со-

блюдение определенного комплекса организационно-педагогических условий, использование активных и 

интерактивных методов обучения, современных педагогических принципов и подходов. Представлены 

выявленные и обоснованные авторами педагогические условия подготовки учителей к тренерской дея-

тельности в общеобразовательной школе: разработка и реализация программы ДПО с адаптацией 

теоретических знаний к конкретным условиям работы учителя тренером в школе, с акцентом на прак-

тико-ориентированный и индивидуальный подходы; активизация обратной связи и регулярный мони-

торинг прогресса; стимуляция непрерывного саморазвития и самоподготовки учителей физической 

культуры. Спроектирована экспериментальная программа повышения квалификации учителей физиче-

ской культуры, направленная непосредственно на совершенствование основных компонентов данной 

деятельности. При разработке этой программы были учтены пожелания и предложения учителей фи-

зической культуры: большее количество практических занятий непосредственно с реальными группами за-

нимающихся футболом детьми; желание учиться на примерах конкретных ситуаций, возникающих в ра-

боте с детьми разных возрастов и различной степени подготовки и др., поскольку именно они будут яв-

ляться её конечными пользователями. Для диагностики сформированности основных компонентов (по-

знавательно-творческого, информационно-коммуникационного, проектировочно-диагностического, 

организационного и аналитического) тренерской деятельности в общеобразовательной школе был раз-

работан диагностический инструментарий, включающий специальные задания разного типа и крите-

рии их оценивания. Каждый показатель оценивался в зависимости от результата на четырех уровнях: 

начальном, среднем, оптимальном, высоком. Оценка уровня сформированности самого компонента в 

целом осуществлялась с помощью метода экспертных оценок. 

R. R. Talipov, F. T. Shageeva 

TRAINING PHYSICAL EDUCATION TEACHERS FOR COACHING ACTIVITIES  

IN SECONDARY SCHOOLS THROUGH ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION 

Keywords: professional training, additional professional education, physical education teacher in a compre-

hensive school, coaching activities. 

This article examines the results of a study examining the pressing issue of training physical education teachers 

for coaching in comprehensive schools. It substantiates the need for targeted training for this role, which is most 

effectively implemented through continuing professional education, which serves as an important part of the 

continuous educational cycle, providing teachers with the necessary skills and knowledge for successful profes-

sional practice. This includes various forms, such as self-education, advanced training, professional retraining, 

and internships, each aimed at meeting the educational needs and professional demands of teachers. It is noted 

that the success of teacher training in continuing professional education depends on meeting a number of re-

quirements, such as adherence to a specific set of organizational and pedagogical conditions, the use of active 

and interactive teaching methods, and modern pedagogical principles and approaches. The authors present the 
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pedagogical conditions for preparing teachers for coaching in comprehensive schools, identified and substan-

tiated by the authors: the development and implementation of a continuing professional education program with 

the adaptation of theoretical knowledge to the specific conditions of a teacher's work as a coach in a school, 

with an emphasis on a practice-oriented and individualized approach; the activation of feedback and regular 

monitoring of progress; and the stimulation of continuous self-development and self-training of physical educa-

tion teachers. A pilot program for professional development for physical education teachers has been developed, 

aimed specifically at improving the key components of this activity. The program's development took into ac-

count the wishes and suggestions of physical education teachers, including a greater number of practical ses-

sions directly with real groups of children playing football; a desire to learn from specific situations that arise 

when working with children of different ages and levels of experience; and other concerns, as they will be the 

end users of the program. To assess the development of the key components (cognitive-creative, information-

communication, design-diagnostic, organizational, and analytical) of coaching in comprehensive schools, a di-

agnostic tool was developed. It included specific tasks of various types and assessment criteria. Each indicator 

was assessed based on its performance at four levels: basic, intermediate, optimal, and advanced. The develop-

ment of each component as a whole was assessed using expert assessments. 

В своей предыдущей работе мы вы-

явили, что возникающие изменения в сфере об-

щего образования повышают требования, 

предъявляемые учителям физической культуры. 

В современной школе учителя физической куль-

туры должны быть не только учителями-пред-

метниками, но и полноценными тренерами, осу-

ществляющими тренировочный процесс с уче-

том специфики тренерской деятельности в об-

щеобразовательной школе. Кроме того, нами ра-

нее были определены компоненты данной дея-

тельности и ее особенности, благодаря которым 

мы можем рассматривать её как самостоятель-

ный вид профессионально-педагогической дея-

тельности [1]. 

Также мы выяснили, что часто получен-

ного базового образования учителям физиче-

ской культуры бывает недостаточно для эффек-

тивного осуществления тренерской деятельно-

сти. Поэтому мы считаем, что одним из вариан-

тов решения данной проблемы может стать до-

полнительное профессиональное образование 

(ДПО) [2].  

Как показал проведенный анализ науч-

ной и методической литературы по проблеме ис-

следования, именно, благодаря дополнитель-

ному профессиональному образованию стано-

вится возможным повышение профессиональ-

ного уровня или приобретение новых профес-

сий без отрыва или с минимальным отрывом от 

своей профессиональной деятельности [3-5]. 

Итоги проведённого научного исследова-

ния Е. В. Кетриша, Т. В. Андрюхиной наглядно 

демонстрируют высокую потребность и исключи-

тельную ценность дополнительного профессио-

нального образования как для молодых начинаю-

щих специалистов, так и для профессионалов, 

накопивших внушительный опыт работы учите-

лем физической культуры. Полученные ими дан-

ные однозначно подтверждают тот факт, что до-

полнительная профессиональная подготовка, явля-

ется важной частью непрерывного образователь-

ного цикла и главным условием устранения про-

фессиональных затруднений [6]. 

Однако, многими авторами отмечается, 

что эффективность процесса подготовки учи-

теля физической культуры в системе дополни-

тельного педагогического образования будет 

обеспечиваться только при соблюдении опреде-

ленного комплекса организационно-педагогиче-

ских условий и педагогических принципов, ис-

пользовании активных и интерактивных мето-

дов обучения, современных педагогических 

подходов [7-9].
Поэтому, проведя теоретико-методоло-

гический анализ, мы выявили три педагогиче-

ских подхода, применение которых, на наш 

взгляд, в процессе подготовки учителей физиче-

ской культуры к тренерской деятельности в рам-

ках ДПО, сделают его наиболее эффективным. 

Это деятельностный, практико-ориентирован-

ный и личностно-ориентированный подходы. 

Что касается педагогических принци-

пов, для решения данной проблемы нами отме-

чены и выделены следующие: принцип индиви-

дуализации, принцип обоснованного выбора, 

включённого взаимообучения, образовательной 

радости, принцип контекстного обучения [10-

11]. 

Преимущества активных методов обуче-

ния ученые видят в том, что они дают возмож-

ность не только предоставить обучающимся го-

товые знания, но и сформировать у них творче-

ское мышление, развить личностные умения и 

навыки, повысить интерес к образовательному 

процессу. 

К. А. Максимова, И. А. Барабина выде-

ляют «четыре группы активных методов обучения: 

проблемно-поисковые (лабораторные работы, 

эвристические беседы, работа в исследователь-

ских центрах), информационно-развивающие 

(беседы, дискуссии, лекции, дебаты, объясне-
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ния), творчески-воспроизводящие (анализ лите-

ратурных и других информационных источни-

ков, деловые и ролевые игры, выполнение прак-

тических упражнений) и репродуктивные (пере-

сказ учебного материала, выполнение практиче-

ских заданий с имеющимся эталоном выполне-

ния)» [12]. 

Самыми действенными и перспективными 

среди современных образовательных технологий 

в сфере дополнительного профессионального 

образования И. Е. Каришина выделяет следую-

щие: 

1) «технологии активного обучения: дело-

вые игры, кейс-стади, тренинги, мастер-классы, 

все они предназначены для того, чтобы слушатели 

активно принимали участие в процессе обучения, 

применяли полученные знания на практике и тем 

самым развивали необходимые компетенции; 

2) информационно-коммуникационные

технологии: онлайн-курсы, вебинары, видеокон-

ференции, электронные библиотеки, образователь-

ные платформы, эти технологии направлены на 

расширение возможности обучения, делая его бо-

лее доступным и гибким; 

3) технология смешанного обучения: ком-

бинирование традиционных аудиторных занятий с 

онлайн-обучением, что позволяет сочетать пре-

имущества обеих форм обучения и создать наибо-

лее эффективную образовательную среду» [13]. 

С целью выявления педагогических усло-

вий подготовки учителя физической культуры к 

тренерской деятельности нами были проанализи-

рованы педагогические условия подготовки как 

учителей физической культуры, так и тренеров по 

виду спорта [14-17]. Что позволило нам выявить и 

обосновать следующие условия такой подготовки: 

1. Разработка и реализация программы

ДПО с адаптацией теоретических знаний к кон-

кретным условиям работы учителя тренером в 

школе, с акцентом на практико-ориентирован-

ный и индивидуальный подходы. 

2. Активизация обратной связи и регуляр-

ный мониторинг прогресса. 

3. Стимуляция непрерывного саморазви-

тия и самоподготовки учителей физической куль-

туры. 

В рамках реализации первого условия, 

нами была разработана программа повышения 

квалификации «Тренировочный процесс в обще-

образовательной школе (на примере футбола)» для 

учителей физической культуры и педагогов допол-

нительного образования, рассчитанная на 72 ака-

демических часа. 

При составлении данной программы 

учитывались пожелания и предложения самих 

учителей. Например, возможность проходить 

обучение в удобное время, частично дистанционно 

или в вечерние часы; возможность получения 

электронных версий всех материалов, удобных для 

последующего обращения и повторного про-

смотра; большее количество практических занятий 

непосредственно с реальными группами занимаю-

щихся футболом детьми; большее внимание опти-

мальным схемам планирования тренировочного 

процесса, исходя из минимальных затрат времени 

и максимальной отдачи; желание учиться на при-

мерах конкретных ситуаций, возникающих в ра-

боте с детьми разных возрастов и различной сте-

пени подготовки. 

Ведущими методологическими подхо-

дами программы явились личностно-ориентиро-

ванный, практико-ориентированный и деятель-

ностный. 

Цель программы - совершенствование 

уровня сформированности основных компонен-

тов тренерской деятельности у учителей физи-

ческой культуры. 

Основные компоненты тренерской дея-

тельности в общеобразовательной школе и их 

показатели были определены нами на основе 

анализа литературы [18-19] (табл. 1). 

Таблица 1 – Основные компоненты тренерской деятельности учителя физической культуры в СОШ 

и их показатели 

Компоненты Показатели 

Познавательно-творче-

ский 

Общепедагогические и 

специальные знания 

Уважительное отношение 

к профессиональной дея-

тельности 

Способность к про-

фессиональному 

творчеству 

Информационно-комму-

никационный 

Умение в отборе, обработке и по-

даче учебного материала в доступ-

ной форме 

Владение дидактическими принци-

пами и методиками 

Проектировочно-диагно-

стический 

Умение выполнять спортивную и 

педагогическую диагностику, 

Умение планировать, проектиро-

вать, конструировать и моделиро-

вать учебно-тренировочный процесс 



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ. 2026. №2 (63) 

113 

Продолжение Таблицы 1 

Компоненты Показатели 

Организационный Умение организовать, направлять, 

рационально управлять и контроли-

ровать учебно-тренировочный про-

цесс 

Владение спортивно-педагогиче-

скими технологиями и умение их 

применять 

Аналитический Объективная профессиональная 

оценка и самооценка 

Умение выявить и устранить допу-

щенные ошибки в УТЗ 

Для диагностики сформированности по-

казателей основных компонентов тренерской 

деятельности в общеобразовательной школе 

нами были разработаны специальные задания 

разного типа и критерии их оценивания 

(табл. 2). Каждый показатель оценивался в зави-

симости от результата на четырех уровнях: 

начальном, среднем, оптимальном, высоком. 

Оценка уровня сформированности самого ком-

понента в целом осуществлялась с помощью ме-

тода экспертных оценок. 

С помощью данных диагностических за-

даний был определен исходный уровень сфор-

мированности основных компонентов у учите-

лей физической культуры до начала прохожде-

ния курса повышения квалификации. Резуль-

таты представлены на рисунке. 

Таблица 2 – Задания для диагностики сформированности показателей основных компонентов 

тренерской деятельности в общеобразовательной школе 

Компоненты Показатели Оценочное задание 

Познавательно-

творческий 

Общепедагогические и специаль-

ные знания 

Тест из 20 вопросов по базовым профессиональ-

ным знаниям теории и методики футбола 

Описание методики обучения трем техниче-

ским действиям игры футбол 

Уважительное отношение к про-

фессиональной деятельности 

Опрос 

Способность к профессиональ-

ному творчеству 

Проведение части тренировочного занятия иг-

ровым способом 

Информационно-

коммуникацион-

ный 

Умение в отборе, обработке и по-

даче учебного материала в до-

ступной форме 

Письменное задание: подробное описание тех-

ники выполнения удара по катящемуся мячу 

внутренней стороной стопы с учетом возрастных 

когнитивных особенностей девятилетних детей 

Владение дидактическими прин-

ципами и методиками 

Проведение части занятия 

Решение возникшей проблемы в моделируе-

мых ситуациях, выбор определенного стиля об-

щения и стратегии поведения 

Проектировочно-

диагностический 

Умение выполнять спортивную 

и педагогическую диагностику, 

тест из 10 вопросов, по критериям отбора детей 

в секцию футбола 

проведение диагностики конкретного ребенка 

Умение планировать, проекти-

ровать, конструировать и моде-

лировать учебно-тренировоч-

ный процесс 

тест из 10 вопросов, касающихся научно-обосно-

ванных подходов к организации и проведению 

учебно-тренировочных занятий 

построение учебно-тренировочного процесса, в 

зависимости от уровня подготовки учеников и их 

функциональных возможностей: спланировать 

учебно-тренировочный процесс с учетом исход-

ных условий 
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Продолжение Таблицы 2 

Компоненты Показатели Оценочное задание 

Организацион-

ный 

Умение организовать, направ-

лять, рационально управлять и 

контролировать учебно-трени-

ровочный процесс 

Опрос 

Проведение подготовительной части трени-

ровки, на разновозрастной группе 

Владение спортивно-педагоги-

ческими технологиями 

и умение их применять 

Тест из 20 вопросов, связанных с организацией 

УТЗ 

Обучение одному техническому действию 

Аналитический Объективная профессиональная 

оценка и самооценка 

Анализ действий тренера и подведение итогов 

занятия 

Оценка результатов проведенного самим учи-

телем фрагмента тренировочного занятия 

Умение выявить и устранить 

допущенные ошибки в УТЗ 

Выявление причины появления ошибок, 

нахождение способов их преодоления. 

Рисунок – Исходный уровень сформированности основных компонентов 

тренерской деятельности 
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Из рисунка видно, что большая часть 

учителей находятся на среднем уровне сфор-

мированности основных компонентов, а также 

наблюдается отсутствие учителей с высоким 

уровнем. 

Таким образом, мы можем сделать вы-

вод, что становится необходимым проведение 

целенаправленной подготовки учителей физи-

ческой культуры к тренерской деятельности в 

общеобразовательной школе. Осуществление 

такой подготовки целесообразно в системе до-

полнительного профессионального образова-

ния, которое обеспечивает возможность повы-

шения профессионального уровня или приоб-

ретения новых профессиональных компетен-

ций. Однако, чтобы процесс такой подготовки 

учителя физической культуры был эффекти-

вен, требуется соблюдение определенного 

комплекса педагогических условий, использо-

вание активных и интерактивных методов 

обучения, современных педагогических прин-

ципов и подходов. 

С этой целью нами были разработаны 

специальный диагностический инструмента-

рий и программа повышения квалификации, 

которая непосредственно направлена на под-

готовку учителей физической культуры к тре-

нерской деятельности и совершенствование 

уровня сформированности основных компо-

нентов такой деятельности в общеобразова-

тельной школе. 
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